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1. Uberblick

Seit 2008 ist das Berliner Kita-Institut fiir Qualitatsentwicklung (BeKi) durch die Senatsverwaltung fir
Bildung, Jugend und Wissenschaft (SenBJW) damit beauftragt, die vereinbarten
Qualitatsentwicklungsprozesse zum Berliner Bildungsprogramm fiir Kinder in Tageseinrichtungen
fachlich kompetent zu begleiten, wissenschaftlich zu unterstiitzen und dariiber zu berichten. Die
Qualitatsvereinbarung Kindertagesstatten (QVTAG) in der Fassung vom 23. Juni 2008 ist die
wesentliche Arbeitsgrundlage des BeKi.

Die vom BeKi veroffentlichten Jahresberichte dokumentieren fortlaufend die Arbeit des BeKi und sind
Giber die BeKi-Webseite veroffentlicht (www.beki-qualitaet.de).

Im vorliegenden Berichtszeitraum (1. Juni 2011 bis 31. Mai 2012) lagen die Arbeitsschwerpunkte des
BeKi in der Durchfihrung und Analyse einer schriftlichen Befragung in Berliner Kitas zu ihren
Praxiserfahrungen mit der externen Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm, in der Organisation
des Gesamtprozesses der externen Evaluation, im Aufbau des Projektes ,Konsultationskitas des
Landes Berlin — Berliner Bildungsprogramm live! Padagogische Qualitat praxisnah erleben” und in der
Festigung tragfahiger Kommunikationsstrukturen zu den verschiedenen Akteuren im Arbeitsfeld Kita.
Fiir das Kitajahr 2011-2012 hatten sich Trager von 373 Kitas dazu verpflichtet eine externe Evaluation
in ihrer Kita zu beginnen. Trager von 270 Kitas sind dieser Verpflichtung nachgekommen und haben
einen anerkannten Anbieter fir die externe Evaluation mit der Durchflihrung einer externen
Evaluation beauftragt. Trager von 103 Kitas kamen der Verpflichtung nicht von selbst nach und
mussten vom BeKi angeschrieben werden. Insgesamt wurden im Kitajahr 2011-2012 206 externe
Evaluationen abgeschlossen (siehe Kap. 4.1).

Im vorangegangenen Kitajahr 2010-2011 wurden im Land Berlin insgesamt 152 externe Evaluationen
zum Berliner Bildungsprogramm abgeschlossen. Die Evaluationen wurden von verschiedenen von der
Senatsverwaltung anerkannten Anbietern fiir externe Evaluation zum BBP durchgefiihrt. Trager von
Kindertagesstatten, in denen eine Evaluation abgeschlossen wurde, haben vom BeKi einen
Fragebogen zur ihren , Praxiserfahrungen mit der externen Evaluation zum BBP“ erhalten. Der
Fragebogen richtete sich an die Tragervertretung und an die Leitung der evaluierten Kita und enthielt
Fragen zur Vorbereitung, Durchfilhrung der Evaluation wund zur Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse durch die verantwortlichen Evaluator(inn)en. Laut der Befragung sind mehr als
90 % der Trager wie auch der Kita-Leitungen mit dem Verlauf der externen Evaluation ,,zufrieden” bis
»sehr zufrieden” und halten die Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der pddagogischen Arbeit
fir ,,nltzlich” bis ,,sehr nttzlich”. Der Gesamtnutzen der externen Evaluation wird von 87,5% der Kita-
Leitungenund 92,6% der Trager mit ,,hoch” bis ,sehr hoch” bewertet. Die Ergebnisse zeigen, dass
Trager und Kitas eine sehr hohe Akzeptanz gegenliber den verschiedenen verwendeten Verfahren
haben, die externe Evaluation als MalRnahme befiirworten und diese als probates Mittel zur

Weiterentwicklung der eigenen padagogischen Arbeit empfinden (siehe Kap. 4.2).

Im Februar 2011 tibernahm das BeKi die Begleitung des landeseigenen Projektes: ,,Konsultationskitas
des Landes Berlin”. Fur das Projekt wurden von der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und

Wissenschaft (Sen BJW) fiinf Berliner Kitas als Konsultationskitas ausgewahlt. Unter dem Motto:

................................................................................................ [
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,Berliner Bildungsprogramm live — Pddagogische Qualitdt praxisnah erleben!” bieten diese Kitas
vielfdltige Moglichkeiten fir einen fachorientieren Erfahrungsaustausch zu einem eigenen
padagogischen Schwerpunkt und zur alltagsintegrierten Sprachbildung von Kindern in der Arbeit mit
dem Berliner Bildungsprogramm an. Die flinf Konsultationskitas sind liber Berlin verteilt und bieten
u.a. Hausrundgdnge, Fachgesprache, Hospitationen und Beratung zu den Themen: Gesundheit,
Bewegung, videogestiitzte  Beobachtung und Dokumentation,  naturwissenschaftliche
Grunderfahrungen und Arbeit mit den Jiingsten an. Das Thema alltagsintegrierte sprachliche Bildung
ist ein gemeinsamer Schwerpunkt aller Konsultationskitas. Die Angebote der Konsultationskitas und
weitere Informationen zum Projekt sind im Kapitel 5 und auf der Webseite zum Projekt ausfihrlich
dargestellt (www.konsultationskitas.de).

Im Rahmen ihrer Kommunikations- und Steuerungsfunktion nahmen Mitarbeiter(innen) des BeKi an
den regelmaRigen Gesprachen der Arbeitsgruppe zur Ausgestaltung der QVTAG teil. Darliber hinaus
hat das BeKi mit Vertreterinnen und Vertretern des Sozialpddagogischen Fortbildungsinstituts Berlin-
Brandenburg, der bezirklichen Elternausschiisse (BEAK), des Landeselternausschusses Kita (LEAK), der
Berliner Jugendamter und Anbietern fir die externe Evaluation zum BBP Gesprache gefiihrt und sich
Uber den Verlauf der Umsetzung der Qualitdtsvereinbarung Kindertagesstitten (QVTAG)
ausgetauscht.

2. Konzeptionsentwicklung

Von den bereits im Januar 2010 an alle Akteure des Arbeitsfelds Kita verschickten ,Empfehlungen fiir
die Weiterentwicklung der Kita-Konzeption auf der Grundlage des Berliner Bildungsprogramms®
wurden bisher rund 6.000 Exemplare weitergegeben. Fir Triger und Kitas und die Ubrigen
Adressaten steht die Broschire weiterhin kostenfrei Gber das BeKi zur Verfligung oder kann als PDF-
Datei direkt von der BeKi-Webseite heruntergeladen werden.

Laut Google—Analytics© wurden die Empfehlungen lber die BeKi-Webseite seit ihrer Einstellung im
Januar 2009 rund 9.000 mal von Besucherinnen und Besuchern aufgerufen (Stand: 14.05.2012).

Im Oktober 2012 wurden Trager von 100 weiteren Kitas angeschrieben und gebeten, einen kurzen
Fragebogen auszufiillen und zusammen mit der Konzeption der Kita an das BeKi zu versenden. Fir
die Analyse der Konzeptionen soll der bereits wahrend der ersten Erhebung verwendete
Kriterienkatalog erneut genutzt und im Prozess der Untersuchung weiterentwickelt werden. Uber die
Analyse der Konzeptionen soll u.a. herausgefunden werden, ob und wie sich die ,, Empfehlungen” auf
die Qualitat der Kita-Konzeptionen ausgewirkt haben.

3. Interne Evaluationen zum BBP

Die QVTAG 3.2 definiert: ,,Die Trdger verpflichten sich sicherzustellen, dass ihre Kindertagesstdtten
spdtestens bis zum Jahresende 2008 erstmalig mit der Durchfiihrung interner Evaluation der pédago-
gischen Prozesse an Hand der Qualitéitskriterien des Bildungsprogramms begonnen haben. Sie ge-
wdhrleisten, dass die pddagogischen Fachkrdifte ihrer Einrichtungen bei der Einflihrung der internen
Evaluation durch entsprechend qualifiziertes Fachpersonal unterstiitzt werden.”
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Um (ber den Verlauf und die Einschatzung des Nutzens der internen Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm fundierte Informationen zu erhalten, befragt das BeKi in einem Rhythmus von
zwei Jahren die padagogischen Fachkrafte (i.d.R. die Leitung der Kita) zu ihren Praxiserfahrungen mit
der internen Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm (siehe 3.1). Des Weiteren fiihrt das BeKi
Multiplikator(inn)enkurse zur Begleitung interner Evaluation zum BBP durch (siehe 3.2).

3.1. Untersuchung zu den Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner

Bildungsprogramm in Kindertagesstdtten

In der ersten Jahreshdlfte 2010 hat das BeKi in Berlin eine erste flachendeckende
Fragebogenuntersuchung zu den ,Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm® in allen oOffentlich geforderten Kindertagesstatten durchgefiihrt. Die
Untersuchung lieferte erstmals eine umfassende Darstellung des Verlaufs und der Erfahrungen mit
der internen Evaluation zum BBP aus Sicht der in den Kitas tatigen padagogischen Fachkrafte. Die
Ergebnisse dieser Befragung wurden im letzten BeKi-Jahresbericht dargestellt.

Um alle Berliner Trager und Kitas direkt tiber die Ergebnisse dieser Befragung zu informieren, hat das
BeKi die Ergebnisse in Form einer Broschiire ! zusammengefasst. Diese Broschiire wurde im Auftrag
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft in einer Auflage von 4.000 Exemplaren
gedruckt und durch die Senatsverwaltung im Marz 2012 an alle relevanten Akteure per Post
versandt. Die Broschiire steht zudem digital auf der Webseite des BeKi zur Verfligung.

Neben der Dissemination der Ergebnisse aus der ersten Befragung hat das BeKi im Berichtszeitraum
den Fragebogen fiir die Folgebefragung zu den , Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum
Berliner Bildungsprogramm® vorbereitet und mit der Senatsverwaltung abgestimmt. Der Fragebogen
wurde am 18.04.2012 per E-Mail, begleitet von einem Anschreiben, an 50% der Berliner Kitas
versandt. Die Trdger der Einrichtungen wurden im Vorfeld tber die Ziele und den Inhalt der
Befragung informiert. Da das BeKi im Auftrag der Senatsverwaltung lber die Befragung Daten zur
Qualitatsentwicklung erhebt, besteht fiir die Trager und ihre Kindertagesstatten gemald KitaFo6G § 13
und QVTAG 3.2. eine Verpflichtung zur Beteiligung.

Die Untersuchung wird — wie die erste Befragung — von den Spitzenverbdnden der freien
Wohlfahrtspflege in Berlin, dem Dachverband Berliner Kinder- und Schiilerladen (DakKS e.V.) sowie

von den Berliner Eigenbetrieben unterstitzt.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung hatten sich bereits rund zwei Drittel der angeschriebenen Kitas
an der Befragung beteiligt. Die Auswertung der zweiten Befragung ist fiir das 2. Halbjahr 2012
geplant.

! Beki (Hrsg.): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten — Ergebnisse der
Befragung von padagogischen Fachkraften zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner

Bildungsprogramm im Jahr 2010 (Kurzfassung), Berlin, Dezember 2011
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3.2. Multiplikatorenkurse zur Begleitung interner Evaluationen zum BBP

Im Berichtszeitraum wurde Kurs XlIl abgeschlossen und zwei weitere Kurse wurden im Dezember
2011 und Februar 2012 begonnen. Insgesamt sind von der Internationalen Akademie (INA) und dem
BeKi 13 Multiplikatorenkurse® zur Begleitung interner Evaluationen mit bisher 242 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern durchgefiihrt worden.

Teilnehmer(innen), die freiberuflich interne Evaluationen begleiten, sind unter Angabe von
Arbeitsschwerpunkten in der , BeKi-Multiplikatorenpoolliste” zusammengefasst, die auf der
Webseite des Instituts eingestellt ist. Die Liste wird jahrlich aktualisiert.

3.3. Ergdnzungsmaterialien zur internen Evaluation fiir die Arbeit mit den jiingsten Kindern

Auf vielfachen Wunsch aus der Praxis, der (iber die Multiplikator(inn)en an das BeKi Ubermittelt
wurde, hat das BeKi angeregt, eine Erganzung fir die ,Materialien zur internen Evaluation zum
Berliner Bildungsprogramm® zu erarbeiten. Dies ist durch eine AG in der INA mit fachlicher
Begleitung durch das BeKi erfolgt. Zu vier der acht Aufgabenbereiche der padagogischen Fachkrafte
sind erganzende Qualitatsanspriiche und Qualitatskriterien entwickelt worden. Dies betrifft die
Aufgabenbereiche: Alltag mit Kindern gestalten, Spiel, Raumgestaltung und Materialangebot sowie
Erziehungspartnerschaft mit Eltern. Diese erganzenden Materialien wurden der Sen BWF im
Dezember 2010 libergeben. Sie werden derzeit von einer weiteren AG, bestehend aus Expertinnen
und Experten des SFBB, der Arbeitsstelle Manner in Kitas an der Katholischen Hochschule und der
INA im Zuge einer Gesamtiiberarbeitung der Materialien fur die interne Evaluation unter Gender-
Aspekten Uberpriift. Das BeKi begleitet auch diese AG fachlich.

Es ist geplant, alle Uberarbeitungsprozesse in Zusammenhang mit der Aktualisierung des BBP
abzuschlieRen (vgl. hierzu Pkt. 7. in diesem Bericht).

2 Aufbau und Inhalte der Multiplikatorenkurse sind im BeKi-Jahresbericht 2008/2009 ausfihrlich dargestellt.
® Link zur Multiplikatorenpoolliste: http://beki.ina-fu.org/liste.html (Stand: 20.06.2011)

Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
an der FU Berlin Erich-Steinfurth-StraRBe 7. 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org


http://beki.ina-fu.org/liste.html

[BeKi)wa

Jahresbericht 2011-2012

4. Externe Evaluation zum BBP

Jede Kita in Berlin wird in einem Rhythmus von mindestens finf Jahren durch einen anerkannten
Anbieter flir externe Evaluation evaluiert (siehe QVTAG, 3.3). Auf dem Hintergrund von
Abstimmungsgesprachen in der AG QVTAG wurde gemeinsam festgelegt, dass bis zum 31. Juli 2015
alle Berliner Kitas extern evaluiert sind bzw. mit der externen Evaluation begonnen haben.

Das BeKi koordiniert und steuert den Gesamtprozess der externen Evaluation und fihrt begleitend
wissenschaftliche Untersuchungen zu den Praxiserfahrungen mit der externen Evaluation durch.
Zudem organisiert das BeKi zwei Mal im Jahr ein Anbietertreffen mit den anerkannten Anbietern fir
externe Evaluationen zum BBP, die fiir einen Austausch Uber aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen im Zusammenhang mit der Qualitdtsvereinbarung Kindertagesstatten und
speziell mit der externen Evaluation genutzt werden (siehe Kap. 4.5).

BeKi hat im Berichtszeitraum alle Trager von Kitas mit einem externen Evaluationstermin in den
Jahren 2013-2014 und 2014-2015 angeschrieben und (ber die in der QVTAG abgestimmten
Regelungen fir mehrjdhrige Verfahren informiert.

4.1. Stand der externen Evaluation

Wie die nachstehende Tabelle zeigt, waren fiir das Kitajahr 2011-2012 373 Evaluationen in Kitas bei
verschiedenen Tragern geplant. Insgesamt begonnen wurden davon 270 Evaluationen (72,4%), wobei
155 (41,5%) von diesen Evaluationen bis zum August 2012 abgeschlossen waren. Evaluationen in
Kitas, die im Kitajahr 2011-2012 geplant und begonnen, nicht aber abgeschlossen wurden, betreffen
in der Regel Evaluationen, die von Anbietern mit mehrjahrigen Evaluationsverfahren durchgefiihrt
werden (laufende = 115 (30,8%)). Trager von 103 Kitas kamen ihrer eigenen Planung fir die
Durchfiihrung einer externen Evaluation nicht nach (,,sdumige Trager”).

»,Saumige Trager” wurden vom BeKi angeschrieben und aufgefordert bis zum 31. Oktober 2012
nachzuweisen, dass sie fiir die Durchfiihrung der externen Evaluation in der entsprechenden
Einrichtung einen Vertrag mit einem anerkannten Anbieter abgeschlossen haben. Aus dem Vertrag
muss hervorgehen, dass die Evaluation in der Kita bis April 2013 begonnen haben wird.

Neben den 155 fiir das Kitajahr 2011-2012 geplanten und abgeschlossen Evaluationen wurden
zusatzlich 51 Evaluationen beendet, die fiir ein anderes Kita-Jahr geplant waren. Insgesamt wurden
somit 206 Evaluationen im Kitajahr 2011-2012 abgeschlossen.

Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
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Tabelle 1: Monitoring externer Evaluationen im Kitajahr 2011-2012

Anzahl geplanter, begonnener und abgeschlossener EE

1 | fiir das Kitajahr 2011-2012 geplante EE 373
2 | - davon begonnen 270
3 | - davon laufende (Spalte 2 minus 4) 115
4 | - davon abgeschlossen 155
5 | - davon sdumig (Spalte 1 minus 2) 103
6 | abgeschlossene EE aus einem anderen Kitajahr 51
7 | Insgesamt abgeschlossene EE im Kitajahr 2011-

2012 (Spalte 3 plus 5) 206

4.2. Ergebnisse einer Befragung von Trigervertreter(inn)en und Leitungskréiften zu ihren
Praxiserfahrungen mit der externen Evaluation zum BBP (2010-2011)

Untersuchungsplanung

Im Kitajahr 2010-2011 wurden im Land Berlin insgesamt 152 externe Evaluationen zum BBP
abgeschlossen und weitere 67 begonnen. Trager von Kindertagesstdtten, in denen eine Evaluation
abgeschlossen wurde, erhielten vom BeKi einen Fragebogen zu ihren Praxiserfahrungen mit der
externen Evaluation.

Der Bogen enthielt Fragen zum verwendeten Verfahren, der Vorbereitung, Organisation und
Durchfiihrung sowie zum Abschluss der Evaluation. Zudem wurden die Tragervertretung und die
Leitung der Kita gebeten, den Nutzen der Evaluation und die Arbeit der Evaluator(inn)en bzw.
Auditor(inn)en, die die Evaluation durchgefiihrt haben, einzuschatzen.

An der Befragung nahmen alle Trager und Kitas der 152 Einrichtungen teil. Die Fragen orientieren
sich an den Vorgaben des Eckpunktepapiers zur externen Evaluation zum BBP*, indem ein fiir alle
anerkannten Anbieter einheitliches Evaluationsverstindnis®, verschiedene Methoden und die
Verpflichtung zur schriftlichen und mindlichen Riickmeldung der Evaluationsergebnisse festgehalten
sind.

Die Untersuchung ist parallel zum festgelegten Rhythmus des Gesamtprozesses der externen
Evaluation auf finf Jahre angelegt, wobei im Abstand von sechs Monaten jeweils die Trager durch
BeKi angeschrieben werden, deren Einrichtungen im Verlauf des zuriickliegenden Halbjahres die
Evaluation in ihrer Einrichtung abgeschlossen haben.

4 Eckpunkte zur Externen Evaluation der Arbeit nach dem ,,Berliner Bildungsprogramm® (Stand: 18.04.2008)

1. Wertschatzung gegenliber Erreichtem, 2. konstruktiv-kritische Riickmeldung von Entwicklungsbedarfen entlang der
Qualitatsanspriiche des BBP und 3. konkrete Empfehlungen fiir Qualitatsentwicklung unter Beriicksichtigung der je
gegebenen Rahmenbedingungen

................................................................................................ 10
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Verwendete Verfahren und Leistungspakete

Im ersten Evaluationsjahr® schlossen sechs anerkannte Anbieter 152 Evaluationen in
Kindertagesstatten ab. Auf die Anbieter Ektimo GbR, PAdQUIS gGmbH und KiQu gGmbH entfallen
rund drei Viertel der abgeschlossenen Evaluationen. Die Anbieter Quecc GbR, AWO e.V. und der
Verband Katholischer Tageseinrichtungen fiir Kinder e.V. (KTK) schlossen ebenfalls Evaluationen im
Untersuchungszeitraum ab, sowie der Kirchenkreis Neukélin. Zu Anbietern, deren Verfahren Uber
mehrere Jahre verlaufen (Consense, Confidentia), lagen noch keine Angaben vor.

Zufriedenheit mit und Nutzen der externen Evaluation zum BBP (Gesamteinschéitzung)

Die Tragervertreter(innen) und Leitungskrafte wurden gefragt, ob sie mit dem Verlauf der Evaluation
und der Rickmeldung der Ergebnisse durch die anerkannten Anbieter zufrieden sind und ob sie
einen Nutzen fur die Qualitatsentwicklung in ihren Einrichtungen aus der Evaluation ziehen.

Mehr als 90 % der Trager wie auch der Kita-Leitungen sind mit dem Verlauf der externen Evaluation
,zufrieden” bis ,,sehr zufrieden” (Tab. 3) und halten die Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der
pddagogischen Arbeit fiir ,nutzlich” bis ,,sehr nitzlich” (Tab. 4).

Tabelle 2: Zufriedenheit mit dem Verlauf der externen Evaluation

Angaben in % Leitung Trager

N=152; F= 0 N=152; F=2
sehr zufrieden 46,1% 48,0%
zufrieden 42,8% 43,3%
weniger zufrieden 10,5% 8,0%
nicht zufrieden 0,7% 0,7%
Gesamt 100% 100%

Tabelle 3: Zufriedenheit mit dem Nutzen der Empfehlungen
zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit

Angaben in % Leitung Trager

N=152; F=0 N=152; F=2
sehr zufrieden 46,1% 48,0%
zufrieden 42,8% 43,3%
weniger zufrieden 10,5% 8,0%
nicht zufrieden 0,7% 0,7%
Gesamt 100% 100%

® 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2011
................................................................................................ 11
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Der Gesamtnutzen der externen Evaluation wird von 87,5% der Kita-Leitung und 92,6% der Trager
mit ,hoch” bis ,sehr hoch” bewertet (Tab. 5).

Tabelle 4: Zufriedenheit mit dem Nutzen der externen Evaluation

Angaben in % Leitung Trager

N =152; F=0 N=152; F=2
sehr zufrieden 38,2% 45,3%
zufrieden 49,3% 47,3%
weniger zufrieden 10,5% 6,0%
nicht zufrieden 2,0% 1,3%
Gesamt 100,0% 100,0%

Uber die verschiedenen Anbieter hinweg wurde immer wieder von Seiten der Triger und
Leitungskrafte betont, dass die Empfehlungen der Evaluation konstruktiv, praxisnah, wertschatzend,
hilfreich, konkret und produktiv seien und sich die Teams in vielerlei Hinsicht in ihrer Arbeit bekraftigt
und verstanden fihlten. Trager und Leitung bekraftigten zudem, dass es ihnen nun darum gehe, die
Empfehlungen zur Arbeit nach dem BBP rasch in ihrer Kita umzusetzen. Einzelne kritische
Rickmeldungen betrafen Schwierigkeiten in der Umsetzbarkeit der Empfehlungen und das
Empfinden in manchen Aufgabenbereichen nicht richtig eingeschatzt worden zu sein.

Auf die Frage, ob sie das verwendete Evaluationsverfahren riickblickend wieder fiir ihre Kita wahlen
wirden, gaben 64,7% der Tragervertreter(innen) ,sehr wahrscheinlich” und weitere 27,8%
,wahrscheinlich” als Antwort an. Bereinigt um die Leitungskrafte, die mitteilten keinen Einfluss auf
die Entscheidung des verwendeten Verfahrens gehabt zu haben, liegen die Haufigkeiten prozentual

in etwa auf der gleichen Héhe, wie die Angaben der Tragervertreter (Tab. 6).

Tabelle 5: Wiederwahl des verwendeten Verfahrens

Angaben in % Leitung* Trager
N=115; F=1 N=136; F=3
sehr wahrscheinlich 61,7% 64,7%
wahrscheinlich 26,1% 27,8%
weniger wahrscheinlich 9,6% 4,5%
nicht wahrscheinlich 2,6% 3,0%
Gesamt 100,0% 100,0%

* 36 Leiter(innen) (23,8%) gaben an, dass der Trager die
Entscheidung fiur das Verfahren ohne die Leitung getroffen hat.

................................................................................................ 12
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Weiterentwicklung der pédagogischen Qualitdit

In gut zwei Dritteln (70,6%) der Kitas wurde nach Aussage der Leitung im Anschluss an die externe
Evaluation ein Plan formuliert, der konkrete und erreichbare Ziele zur Weiterentwicklung der
padagogischen Qualitat in ihrer Kita festlegt. Da die Befragung der Kitas in einigen Fallen bereits kurz
nach Abschluss der Evaluation erfolgte, ist anzunehmen, dass ein Teil der Kitas, die keine Angaben zu
dieser Frage gemacht haben, Konsequenzen aus der externen Evaluation erst zu einem spateren
Zeitpunkt, z.B. bei einer spateren inhouse-Fortbildung gezogen haben.

Konkrete MaBBnahmen zur Qualitdtsentwicklung, die die Leitungskrafte mitteilten, betreffen alle
Aufgabenbereiche des BBP und die Fortschreibung der padagogischen Konzeption der Kita.
Besonders haufig wurden Ziele fur die Aufgabenbereiche: Raumgestaltung, Beobachtung und
Dokumentation und Zusammenarbeit mit Eltern genannt, dagegen weniger haufig Ziele fir die
Aufgabenbereiche: Spiel, Ubergang in die Grundschule und Demokratische Teilhabe. Direkte
Riickschliisse auf die Arbeit in den Kitas und in Bezug auf die Evaluationsverfahren lassen sich von
diesem quantitativen Ergebnis jedoch nicht ableiten. Bedeutsamer erscheinen aus Sicht des BeKi die
verschiedenen Einzelziele, die auf eine Verbesserung der Arbeit nach dem BBP in den verschiedenen
Einrichtungen ausgerichtet sind und viele ganz praktische und konkrete Hinweise aufzeigen, welche
Gestaltungsanreize von einer EE ausgehen kdnnen. Die folgende Tabelle enthélt hierzu eine kurze
Ubersicht.

Tabelle 6: Uberblick tiber MaBnahmen zur Weiterentwicklung der padagogischen Qualitit in der Kita

e "Werkstattprinzip" im Alltag umsetzen mit Begleitung durch Fachberaterin

e Abteilungsiibergreifende Angebote gestalten

e Bericksichtigung der kulturellen Vielfalt in der Raumplanung und Planung der
padagogischen Angebote

e Mitspracherecht und Beteiligung aller Kinder, auch der jlingsten, erweitern (5x)

e Morgenkreis wird in allen Abteilungen angeboten

e Ruhesituation der Kinder verbessert
Sprachlerntagebuch verstarkter in den padagogischen Prozess einbeziehen

e Spielmaterialien austauschen (weniger ist mehr), Naturmaterialien erweitern

e WB-Spiel, Wiedereinstieg in die IE zum AB "Spiel"

¢ mehr Material und Mdglichkeiten fir vielfaltige und abwechslungsreiche
Spielvarianten

Alltagsgestaltung (13)

2
o
%)
~
2]
<

e Vertiefte Auseinandersetzung mit der Planung und Durchfiihrung von Projekten im
Team (7x)

e Fuhren eines Projektordners

e Auswertung der Projekte gemeinsam mit den Kindern

e  Wir hinterfragen unsere Herangehensweise mit den Kindern und wir legen in
verbindlicher Dokumentation Projekte dar

e Teamfortbildung zum Thema "Projektarbeit" (3x)

AB 3: Projekte (17)

................................................................................................ 13
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Klarere Strukturierung der Raume (10x)

mehr Beobachtung zur Raumnutzung durch die Kinder, evtl. Umgestaltung
personliche Facher fiir alle Kinder

bauliche MalRnahmen (2x)

Einrichtung einer Lern- und Forscherecke (5x)

Getranke auf Augenhoéhe der Kinder

Blicher erreichbar im neuen Bilicherregal

Materialangebot ergénzt

Bericksichtigung der kulturellen Vielfalt in der Raumplanung und Planung der
padagogischen Angebote (2x)

BegriiRung in der Familiensprache hangt an den Eingangstliren der Einrichtung
zur kreativen Entwicklung der Kinder soll moglichst keinerlei Schablonenarbeit
verwendet werden

Familienhduser, Materialien zum Thema kulturelle Vielfalt

Fortbildung zur Raumgestaltung

Kuschelecke einrichten, MaBnahmen fir die Kinder unter 3 Jahren
Musikinstrumente — Einsatz zur taglichen Nutzung fiir alle, Werkzeugeinsatz zur
kindgerechten Nutzung

Nutzung des Tankraums als Materialraum, regelmaRiger Wechsel der angebotenen
Spielmaterialien leichter moglich

Sprachlerntagebicher gut sichtbar ausgestellt

Tierhaltung — Einrichtung eines Aquariums

Zurverfiigungstellung von Blichern und Spielsachen auch in Reichweite der kleinen
Kinder (altersentsprechendes Material)

Abenteuerspielplatzecke im Garten einrichten

Erarbeitung Konzeption Gartengestaltung und Nutzung von lbergreifenden Raumen

Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
an der FU Berlin Erich-Steinfurth-StraRBe 7. 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org
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AB 6: Zusammenarbeit mit Eltern (21)

Vertiefung und Weiterentwicklung in Planung, Beobachtung und Dokumentation (2x)
Beobachtung und Dokumentation sowie Planung von Entwicklungsgesprachen
Bildungs-&Lerngeschichten pro Kind 1x im Jahr

die nochmalige Beschaftigung mit unserem Doku-System, um es so auf hohem Niveau
zu sichern

durch Videoaufnahmen Beobachtung und Dokumentation

einheitliche Beobachtungsdokumentation (2x)

Entwicklung dokumentieren — jedes Kind hat ein Kitabuch (Portfolio)

Erarbeitung eines Beobachtungsbogens fiir aktuelle Gruppensituation

Fortbildungen zum Thema SLT; weiterer Ausbau der Beobachtungsinstrumente
Integration Sprachlerntagebuch / Portfolio; Entwicklungsbogen, Entwicklungsschritte
im Portfolio festhalten

Lernschritte zur Dokumentation von Alltagshandlungen; Anschaffungen von
Fotoapparaten

systematische Beobachtungsverfahren

Teamtag zur Beobachtung und Dokumentation

Uberarbeitung des Beobachtungsprozesses mit Leuven und der Situationsanalyse
Umsetzung der Beobachtung und Dokumentation in Form von Portfolios
Verfeinerung unserer Fotodokumentationen; visuelle Dokumentation unter
Bericksichtigung des BBP, Fiihren eines Projektordners, Beobachtungsdokumentation
Zusammen mit dem Team haben wir 2 Beobachtungsmethoden vereinbart. Diese
wurden im Team im Vorfeld ausprobiert. Des Weiteren haben wir eine Planungshilfe
entwickelt. Das bedeutet, die Erzieher setzen einen Beobachtungstermin fest, an
welchen Tagen die Kinder beobachtet werden.

alle Eltern erhalten Konzeption auf CD

Entwicklungsgesprache

Einbeziehung der Eltern

Eingewdhnungskonzept liberarbeitet (3x)

Einsatz der Fahigkeiten der Eltern in der Arbeit (2x)

Fortbildung zur Zusammenarbeit mit Eltern

Informationsfluss zu den Eltern (2x)

MaRnahmenplan zu Ubergéngen (QS)

mehr Dokumentation bzw. Prasentation der Arbeit von den Kindern

mehr Elternforen anbieten

Planung von Elternveranstaltungen in Richtung: Elternbildung z.B. Spiel, Zeitplanung
regelmaRige Durchfiihrung von Elternbefragungen

Uberarbeitung des Informationsmaterials zur Eingewdhnung (2x)

Uberginge gemeinsam mit den Eltern gestalten

Verbesserung der Kommunikation mit Eltern, Einflihrung Beschwerdemanagement
Wochenplane/Rahmenplane noch ausfihrlicher und transparenter gestaltet, mehr
dokumentierte Projektarbeit
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interne Evaluation (6)

)

Vorschulbereich in der Konzeption besser beschreiben

Kontakt zur Grundschule intensivieren

Hilfsangebote bei Integrationskindern bei der Schulwahl

Thema "Gestaltung des letzten Kitajahres vor der Schule" im Kleinteam bearbeiten,
sofortige Anderungen entsprechend der empfohlenen Ausstattungen

Eine Teamfortbildung fiir 4 Tage in 2012 zum Thema Teamarbeit und
Teamentwicklung, unabhangig von der internen Evaluation.

Fortbildung, Themen fir die Dienstbesprechung

Teamentwicklung (2x)

Teamentwicklungsfortbildungen stehen im Vordergrund, danach wird neu tberlegt
Verkniipfung der Mitarbeiter untereinander, um voneinander zu partizipieren;
Patenschaften fiir bestimmte Arbeitsbereiche

demokratische Teilhabe von Kindern im gesamten Team

Konzept: Gestaltung Ubergang Kita-Grundschule; regelmaRige Durchfiihrung von
Elternbefragungen; konkrete Schritte (wann, was im Sprachlerntagebuch bearbeitet
wird)

Wir wollen ein neues Konzept schreiben bzw. unser bestehendes Konzept
Uberarbeiten.

Alle Eltern erhalten Konzeption auf CD.

Aktualisierung der Kita-Konzeption; Aktualisierung der Raumkonzeption der einzelnen
Gruppen; spezifische Qualitatsmerkmale Gberarbeiten und anwenden

Wiedereinstieg in die IE zum AB "Spiel"

Die nachsten internen Evaluationsthemen nutzen wir, um die Empfehlungen
einflieRen zu lassen. Wir Uberpriifen die Manahmenpldne der bisherigen
Evaluationsthemen und passen diese an.

Weiterfiihrung der Selbstevaluation nach BBP und entsprechende Uberpriifung der
Malnahmenvereinbarung

Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
an der FU Berlin Erich-Steinfurth-StraRBe 7. 10243 Berlin
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Um diese MalBnahmen auch umsetzen zu kdnnen, braucht es in vielen Fallen die Unterstiitzung durch

den Trager, der sich insbesondere durch Fachberatung, Fortbildungen und die Bereitstellung
finanzieller Ressourcen an der Umsetzung der MaRnahmen beteiligt (Tab 8).

Tabelle 7: Wie unterstiitzt die Tragervertretung die Einrichtung bei der Umsetzung des MalBnahmenplans
bzw. der Vereinbarungen?

Kategorien Textbeispiele Anzahl

Auswertung der Nachbereitung , Auswertung der Empfehlungen, Nachbesprechung, 25
Ergebnisse der EE gemeinsame Auswertung, Riickmeldung, Austausch, Hausrundgang,

Reflektion, Koordinierungs- und Abstimmungsgesprache, gemeinsame
Zwischenauswertung, Nachgesprach

MaRnahmenplanung Abstimmung von EinzelmaBnahmen, Abstimmen von MaBnahmen, 17
Absprachen, Zielvereinbarungen, Eingliederung der MalRnahmen in
Jahresplanung, Personalplanung, mit der Leitung werden konkrete Schritte
und deren Ablaufe besprochen, Planung von weiteren MaRnahmen,
Verbesserungspotentiale werden besprochen, Vereinbarungen getroffen

direkte MaRhahmen Modifizierung des Konzeptes, Konzeptionsiiberarbeitung, Leitsatzerarbeitung, 10
Bereitstellung von Fachliteratur, Erarbeitung eines Haushaltsplans,
Qualitatsvereinbarung mit Kita, Schaffung der Transparenz liber die Inhalte
des BBP in der Kommunikation mit den Eltern

Controlling Anforderung der MaRnahmenplanung; Abfrage der Umsetzung der 12
Zielvereinbarungen, Plane werden regelmafig angefordert, gezieltes
Nachfragen, QS System des Tragers

Fortbildung Fortbildung, Weiterbildung, Supervision, Mediation, Hospitation, Exkursion, 75
Workshops, Leiter(innen)fachrunde

Beratung Fachberatung, Gesprache, fachliche Unterstiitzung, Leitungsgesprach, 79
Anregung, Begleitung der IE; regelmaRige Treffen mit Kita-Leitungen, eigenes
Wissen und Kenntnisse, fachliche Begleitung, kollegialer Austausch

Setting Teamsitzungen, Teamtage, Fachrunden, Dienstbesprechung, Qualitatszirkel, 18
interne Qualitatsveranstaltungen, SchlieRtage fir IE, tragerinterne
Arbeitsgruppen, Vereinsausschuss

Ressourcen Finanzielle Ressourcen, Bereitstellung von Budgetmittel, Anschaffungen, 43
Bereitstellung finanzieller Mittel zur Verbesserung der Rahmenbedingungen,
Anschaffungen

Konkrete Fortbildungsbedarfe auf Grund der externen Evaluation stellten jeweils die Halfte der
Tragervertreter(innen) (41,6%) und der Leitungskrafte (55,0%) fir ihre Einrichtungen fest und das
insbesondere in den Bereichen: Beobachtung und Dokumentation, Projektarbeit, Raumgestaltung
und interkulturelle Kommunikation (Tab. 9).

................................................................................................ 17
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Tabelle 8: Von der Tragervertretung bzw. der Leitung genannte Fortbildungsbedarfe

Genannte Themen fiir Fortbildungen

Leitung
(Anzahl)

Trager
(Anzahl)

Beobachtung und Dokumentation

16

16

Projektarbeit

11

Teamentwicklung

5

Interkulturelle Kommunikation und Umgang mit
Vielfalt

)]

Elternarbeit

Offentlichkeitsarbeit

Arbeit mit Kindern in den ersten drei Lebensjahren

Konzeptionsentwicklung

Arbeitsschutz

Coaching, Supervision

Arbeit mit dem BBP

Alltag und gemeinsame Standards fir die pad. Arbeit

Raumgestaltung

IO N|IN|IO|IN| PO

RINININWWS|O| WO,

Naturwissenschaftliche und technische
Grunderfahrungen

w

[EEN

Partizipation von Kindern

Spiel

Leitungsentwicklung

Eingewdhnung

Konfliktmanagement fiir Kinder

Situationsansatz

Ubergang in die Grundschule

Hygiene

Konfliktmanagement

Zeitmanagement

Religionspadagogik

Medienpadagogik

RPIRP|IRP|RP[NINIO|IR|IRLR|IN|INIW

O|O0O|OC|OC|OC|O|FR|IFRP|IFP|IFP|IFR]|PF

Einschdéitzung der Qualitdt und der Arbeit der Evaluator(inn)en bzw. Auditor(inn)en

Die Leitungskrafte wurden gebeten zu bewerten, in wie weit das in ihrer Kita verwendete Verfahren
geeignet war, die padagogische Arbeit in ihrer Kita fachlich einzuschatzen. Die grolRe Mehrheit der
Leitungskrafte (88,0%) empfanden das verwendete Verfahren und die damit verbundenen
Evaluationsmethoden’ ,iiberwiegend” bis ,voll und ganz“ angemessen, um die Qualitit der
padagogischen Arbeit mit den Kindern einzuschatzen. Auch die Eignung der externen Evaluation zur
Einschatzung der Leitungstdtigkeit (86,8%), der Elternperspektive (87,3%) und der Arbeit mit dem BBP

(89,5%) wurden von den Leitungskraften sehr hoch bewertet (Abb. 1).

7 teilnehmende Beobachtung, Fragebdgen, Interviews und Dokumentenanalyse
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Abbildung 1 : Erhebungsarbeit der Evaluator(inn)en war angemessen, um...

50%
40% ~ mdie Qualitat der pad. Arbeit
30% | mit den Kindern
einzuschatzen
20% B die Leitungstatigkeit
A -
einzuschatzen
100 —
L I I die Einschatzung der Eltern
0% zu erfragen

Uberhaupt weniger Uberwiegend voll und ganz
nicht

N= 152; F= 3 (2,0%)

Neben dem verwendeten Verfahren sollten die Leitungskrafte auf Basis verschiedener vorgegebener
Merkmale auch die Arbeit der Evaluator(inn)en bzw. Auditor(inn)en einschatzen.

Gefragt nach der Fachkompetenz der Evaluator(inn)en bzw. Auditor(inn)en gaben 67,3% der
Leiter(innen) ,voll und ganz” und weitere 27,9% ,,iberwiegend” an. Noch héhere Werte wurden
bezliglich der Aufgeschlossenheit und dem Respekt gegeniiber dem Team (,voll und ganz“ 82,8%;
,uberwiegend” 16,6%) und in der Sicherheit in der Rolle als Evaluator(in) bzw. Auditor(in) (,,voll und
ganz“ 77,2%; ,uberwiegend” 18,8%) durch die Leitungskrafte zurlickgemeldet. Die Ergebnisse zeigen
deutlich, dass sich die Evaluator(inn)en bzw. Auditor(inn)en in den Kindertagesstatten eine hohe
Akzeptanz in ihrer Funktion, die pddagogische Qualitat der Kitas einzuschatzen, erarbeitet haben
(Abb. 2).

Abbildung 2: Wie schétzt die Leitung die Arbeit der Evaluatorin / Auditorin riickblickend ein?

Die Evaluator(inn)en...

80% m war(en) gut auf Evaluation
vorbereitet

60%

W zeigte(n) Fachkompetenz

40% und Professionalitat

20% waren aufgeschlossen und
respektvoll

0%

M zeigte(n) Sicherheit in

liberhaupt weniger (iberwiegendvoll und ganz
Ihrer Rolle

nicht

N=152; F=5 (3,2%)

Problematisiert wird von einigen Leitungskraften, dass die fir die Evaluator(inn)en bzw.
Auditor(inn)en zur Verfliigung stehende Erhebungszeit , weniger ausreichend” (17,0%) bzw. ,nicht
ausreichend” (7,4%) bemessen war, wobei es groRere Unterschiede zwischen den einzelnen

Anbietern gibt.
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Elternbeteiligung

Das Eckpunktepapier zur externen Evaluation schreibt vor, dass die Perspektive der Eltern bei der
Einschatzung der padagogischen Qualitat einer Kita berlicksichtigt werden muss. Anbieter, Trager
und Kita sind verpflichtet die Eltern in den Prozess der externen Evaluation einzubeziehen und Gber
die Ergebnisse in angemessener Form zu informieren.

Laut Aussage der Leitungskrafte wurden die Eltern generell im Vorfeld Uber die Ziele (96,7%) und
Uber den Zeitpunkt (98,7%) der externen Evaluation informiert. Evaluationsergebnisse wurden den
Eltern haufig auf Elternabenden (48%), Uber einen Aushang in der Kita (44%) oder per Anschreiben
(10%) mitgeteilt. Zudem wurden in den meisten Fallen die Elternvertreter(innen) (66,6%) wahrend
eines Treffens (iber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Dass in etwa einem Viertel der Kitas die Eltern keine Méglichkeit hatten den Evaluationsbericht
einzusehen, kann unterschiedliche Griinde haben und sollte zu einem spateren Zeitpunkt genauer
untersucht werden.

Riickmeldungen durch Eltern zeigen ein hohes Interesse an den Ergebnissen und eine hohe
Zustimmung in Bezug auf die Durchfiihrung der Evaluation und auf die eigene Beteiligung. Mit
weitem Abstand am haufigsten genannt sind jedoch Aussagen zur Anerkennung der von der Kita
geleisteten Arbeit. Positive Rlickmeldungen durch die Anbieter flihrten auch bei den Eltern zum Teil
zu einem Geflihl des Stolzes ,,auf ihre Kita“. Einzelne kritische Riickmeldungen bezogen sich auf einen
zu langen Elternfragebogen und verallgemeinerte Meinungen einzelner anderer Eltern. Insgesamt
sind die Rickmeldungen der Eltern gekennzeichnet von hohem Interesse an den Evaluationen und
durch Anteilnahme an den erbrachten Leistungen des jeweiligen Kita-Teams.

Evaluationsbericht und Auswertungsgespréch

Laut Eckpunktepapier ist jeder anerkannte Anbieter fiir externe Evaluation zum BBP verpflichtet fiir
den Trager und die Kita einen Evaluationsbericht zu erstellen und in der Kita ein
Auswertungsgesprach mit dem Team der Einrichtung durchzufiihren. Erst dann gilt eine Evaluation
als abgeschlossen. Damit sich ein Kita-Team in den Rickmeldungen durch die Evaluation
wiederfindet, sollen die Berichte und Rickmeldegesprache durch hohe Objektivitdit und
Nachvollziehbarkeit gekennzeichnet sein. Kritische Hinweise sollten jeweils begrindet und
allgemeine Riickmeldungen an konkreten Beobachtungen fest gemacht werden.

Die Tragervertreter(innen) und Leitungskrafte wurden gefragt, in wie weit sie die Einschatzungen des
Evaluationsberichts zur Arbeit der Kita als angemessen empfinden. Mit insgesamt rund 95%
bewerten beide Gruppen die Einschatzung durch die Evaluationsberichte als ,,angemessen” (57,4%)
bzw. ,voll angemessen” (37,2%).

Lediglich sieben Leitungskrdfte empfanden die Einschdtzung als , weniger angemessen®. Damit wird
deutlich, dass den Anbietern und ihren Verfahren ein hohes pddagogisches Verstandnis und eine
hohe fachliche Kompetenz zugesprochen werden.

Antworten auf Fragen zum Auswertungsgesprach fielen ebenfalls sehr positiv aus. So gab die grolRe
Mehrheit der Tragervertreter(innen) und Leitungskrafte an, dass die wichtigsten Aspekte des
Evaluationsberichts vorgestellt und erldutert wurden, dem Kita-Team konkrete Anregungen fiir die
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Qualitétsentwicklung genannt und begriindet wurden sowie Kritik benannt und Lésungen von den
Evaluator(inn)en aufgezeigt wurden.

Abbildung 3: Bewertung des Auswertungsgesprachs durch die Tragervertretung (Skaliert und in %)

Vorstellung/Erlduterung der wichtigsten Aspekte
Nennung/Begriindung von konkreten Anregungen

Nennung der Starken des Teams

Nennung von Kritik/Aufzeigen von Losungen i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Beantwortung von Fragen

Unterstitzung bei der Zielformulierung des Teams

W trifft nicht zu trifft weniger zu trifft zu W trifft voll zu

Abbildung 4: Bewertung des Auswertungsgesprachs durch die Kita-Leitung (Skaliert und in %)

Vorstellung/Erlauterung der wichtigsten Aspekte
Nennung/Begriindung von konkreten Anregungen
Nennung der Starken des Teams

Nennung von Kritik/Aufzeigen von Losungen

Beantwortung von Fragen

Unterstlitzung bei der Zielformulierung des Teams

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W trifft nicht zu trifft weniger zu trifft zu W trifft voll zu

Fragen wurden aus Sicht des Tragers und der Leitung von den Evaluator(inn)en ganz tberwiegend
fachorientiert beantwortet und Starken des Teams im Gesprach benannt. Dass drei Viertel der
Tragervertreter(innen) personlich an dem Auswertungsgesprach teilnahmen, spricht fiir ein hohes
Interesse an den Ergebnissen der Evaluation bei den Gesamtverantwortlichen.

Dauer und Vorbereitung

Auf Basis der Riickmeldung durch die Trager und Kitas liegen zwischen Beginn und Abschluss einer
externen Evaluation im Durchschnitt 84 Tage, wobei sich deutliche Unterschiede zwischen den
einzelnen Verfahren zeigen. Dennoch kam es bei einer kleinen Gruppe von Kitas zu erheblichen
Verzogerungen zwischen Durchfiihrung der Evaluation und Rickmeldung der Ergebnisse. Die damit
verbundenen Schwierigkeiten wurden gegeniiber den Anbietern von Seiten des BeKi deutlich

................................................................................................ 21
Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
an der FU Berlin Erich-Steinfurth-StraRBe 7. 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org



[BeKi)wa

Jahresbericht 2011-2012

gemacht. Die Erhebung von Daten zur Qualitdt einer Kita Uber Beobachtungen in den Kitas,
Fragebbdgen und Interviews erfolgt im Durchschnitt innerhalb von zwei Wochen.

Mit der Vorbereitung der externen Evaluation zeigen sich Tragervertreter(inn)en und Leitungskrafte
insgesamt (beraus zufrieden (Trager: 35,1% zufrieden, 56,8% sehr zufrieden, Leitung: 40,7%
zufrieden, 51,1% sehr zufrieden). Informative Vorgesprache, Verbindlichkeit bei der Terminplanung,
Erreichbarkeit und Sachkompetenz auf Seiten der Anbieter werden immer wieder positiv als
Begriindung angefihrt. In rund 70% der Falle gab es nach Auskunft der Kita-Leitung ein Vorgesprach
mit dem gesamten Kita-Team.

4.3. Riickmeldung von verfahrensbezogenen Ergebnissen fiir anerkannte Anbieter

Neben der o6ffentlichen Darstellung der Gesamtergebnisse, erhalten alle anerkannten Anbieter
regelmalig einen ausfihrlichen und auf ihr Verfahren bezogenen Anbieterbericht. Hierdurch stellt
das BeKi sicher, dass die Vorgaben des Eckpunktepapiers von allen Anbietern umgesetzt werden und
sie die Ergebnisse fiir die eigene Weiterentwicklung ihres Angebots nutzen koénnen. Die
Rickmeldungen an die verschiedenen Anbieter enthalten neben den quantitativen Angaben zu den
Einschatzungen der Tragervertretung und der Kita-Leitung auch einen umfangreichen Teil von
qualitativen Aussagen der Tragervertretung und der Kita-Leitung. Da sich diese Aussagen nur schwer
vom jeweiligen Verfahren trennen lassen, werden diese im Jahresbericht nicht dargestellt.

Neben der Befragung der Tragervertretungen und der Leitungskrafte analysiert das BeKi insgesamt
flnf Prozent der Evaluationsberichte. Im Kitajahr 2011-2012 wurden jeweils drei durch die Anbieter
anonymisierte Evaluationsberichte der Anbieter Ektimo GbR, PadQUIS gGmbH und KiQu GmbH
inhaltsanalytisch ausgewertet. Grundlage der Analyse waren ebenfalls die im Eckpunktepapier zur
externen Evaluation beschriebenen Merkmale einer externen Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm. Die Analyse orientierte sich an der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring
(1988). Das der Analyse zugrunde liegende Kategoriensystem umfasste zusammengefasst die
folgenden Merkmale:

Evaluationsverstiandnis

e Darstellung des Bildungsverstdandnisses

e Wertschatzung gegenilber Erreichtem

e Malnahmen der QVTAG

e Orientierung am BBP

e Hinweise zum Sprachlerntagebuch

e Hinweise zur internen Evaluation

e Hinweise zur Kita-Konzeption

e Padagogischer Ansatz der Einrichtung

e Struktur des Berichtes und Evaluationsstandards
e Evaluationsverstandnis

e Hinweise zum Verfahren/Einfihrung
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Perspektiven
e ganze Einrichtung
e Erzieherinnen (Team)
e Leitung der Kita
e Trager

e Eltern

Aufgabenbereiche des BBP auf Ebene der Qualitdtsanspriiche und der Darstellung von Erreichtem

und Empfehlungen zur Weiterentwicklung

o Alltag

e Spiel

e Projekte
e Rdume

e Beobachten & Dokumentieren
e Eltern
e Grundschule

e Demokratische Teilhabe (Team)

Die Ergebnisse aus der Fragebogenuntersuchung und der qualitativen Analyse der
Evaluationsberichte wurden den drei genannten anerkannten Anbietern innerhalb von
Rickmeldegesprachen vorgestellt und ausfiihrlich erldautert. Die Anbieter wurden in diesen
Gesprachen, soweit vorhanden, auch auf Widerspriiche oder fehlende Items zu einzelnen Punkten
des Eckpunktepapiers fiir die externe Evaluation zum BBP aufmerksam gemacht und gebeten, an
diesen Stellen entsprechende Erganzungen bzw. Korrekturen vorzunehmen.

4.4. Anerkannte Anbieter externer Evaluationen zum BBP

Neun Anbieter fiir externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm sind durch die
Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung anerkannt. Den anerkannten Verfahren
ist gemeinsam, dass sie mit den Anforderungen Ubereinstimmen, die die Vertragspartner der QVTAG
als ,Eckpunkte” 8 fur externe Evaluation zum BBP ausgehandelt haben. Anerkannte Anbieter fir
externe Evaluation sind (Stand: Juni 2012):

8 siehe http://www.bwfinfo.verwalt-berlin.de/index.aspx?id=98
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3Q - Qualitat in Kitas GbR

Arbeiterwohlfahrt (AWO), Landesverband Berlin e.V.

Confidentia: Gesellschaft zur Férderung institutioneller Eigenverantwortung

Consense Management Service GmbH

EKTIMO: Evaluation in Kindertageseinrichtungen GbR

ok wnN R

KiQu — Qualitat fur Kinder: Projektkooperation zwischen Der Paritatische Berlin e.V.,
EuroNorm GmbH, PQ GmbH — Paritatische Gesellschaft flir Qualitat und Management und
Paritatische Akademie gGmbH
7. Padagogische Qualitats-Informations-Systeme (P4dQUIS gGmbH)
Verband Katholischer Tageseinrichtungen fir Kinder — Bundesverband e.V. (tragerspezifisch
nur flr Kitas katholischer Trager)
9. Quecc GbR — Quality for Education and Child Care

Im Berichtszeitraum hat sich ein weiterer potentieller Anbieter flir externe Evaluation zum BBP dem
BeKi vorgestellt. Begleitende Gesprache und die Prifung des Verfahrens auf Basis des Eckpunkte-
papiers zur externen Evaluation sind noch nicht abgeschlossen.

Eine detaillierte Ubersicht zu den anerkannten Anbietern fiir externe Evaluationen zum BBP ist auf
der Webseite des BeKi eingestellt.

4.5. Treffen mit den Anbietern zur externen Evaluation

Eine verldssliche und erfolgreiche externe Evaluation in allen Berliner Kindertagesstatten setzt
voraus, dass die beteiligten Anbieter in die Planung und Abstimmung des Gesamtprozesses
einbezogen werden. Um Uber den Stand der Arbeit, Entwicklungen und Hemmnisse ins Gespréach zu
kommen und, falls notig, anbieteriibergreifende Regelungen zu den Anforderungen der externen
Evaluation festzulegen, fihrt das BeKi mit den Anbietern externer Evaluation halbjadhrliche Treffen
durch. Alle Anbieter nehmen an diesen Terminen mit Interesse teil. Im Berichtszeitraum hat sich die
Anbietergruppe zweimal getroffen. Uber jedes Treffen wurde ein ausfihrliches Protokoll verfasst,
das den Anbietern und der Fachabteilung Kita in der Senatsverwaltung jeweils Gbermittelt wurde.

Anbietertreffen

Das dritte Anbietertreffen fand am 5. Dezember 2011 statt. Das Treffen wurde von den
verschiedenen Anbietern, dem BeKi und der Senatsverwaltung fiir einen Erfahrungsaustausch zu den
EE im 1. Jahr der Verpflichtung zur EE, fiir eine Rickmeldung zu den halbjdhrlichen BeKi-
Anbieterabfragen und zur Prdsentation der Ergebnisse der ersten BeKi-Befragung zu den
Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation genutzt.

Insgesamt ist der Prozess der externen Evaluation gut angelaufen. Alle Anbieter kénnen die
Nachfrage von Seiten der Trager bedienen. Trager und Kitas haben sich gut auf die externen
Evaluationen vorbereitet. In der Durchfliihrung der externen Evaluation zeigten sich alle Beteiligten
konstruktiv. Deutlich wurde die grolRe Heterogenitat der Berliner Kita-Landschaft. Bisher sind
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Entwicklungsbedarfe insbesondere in den Bereichen Demokratie und Teilhabe, Beobachtung und
Dokumentation als auch Partizipation von Kindern und Eltern augenscheinlich geworden. Die
Eigentatigkeit der Kinder ist hdufig noch nicht der Ausgangspunkt fiir die Alltagsgestaltung. Zudem
wird die Bedeutung einer Verankerung des im BBP dargestellten Bildungsverstandnisses betont. Je
starker das Team einer Kita entwickelt ist, desto besser gelingt die Umsetzung des BBPs.

Im Vergleich zu anderen Bundeslandern wird die herausragende Position Berlins in der Verankerung
von MaRnahmen zur Qualitatsentwicklung im System der Kindertagesstatten betont.

Die Verwendung des Sprachlerntagebuch (SLT) gelingt in vielen Kitas noch nicht hinreichend. In einer
groRBeren Anzahl von Einrichtungen wird das SLT ,eher nur als , Fotoalbum” genutzt. Das BeKi
unterstreicht die besondere Bedeutung einer individuellen Entwicklungsbeobachtung. Das SLT eignet
sich gut zur Erweiterung und Erganzung durch andere Verfahren. Im Hinblick auf zahlreiche kritische
Riickmeldungen aus der Praxis beziiglich des SLTs erachtet das BeKi eine Uberarbeitung fiir sinnvoll.
Generell ist die Verwendung des SLTs nach QVTAG 3.8 fiir alle offentlich geférderten Kitas
verpflichtend.

AbschliefRend wurden alle Anbieter vom Anbieter KiQu eingeladen, sich an der Didacta 2012 in
Stuttgart mit einem gemeinsamen Stand zu beteiligen. Neben den Anbietern Ektimo, Consense,
AWO, KiQu und Quecc sagte auch das BeKi seine Beteiligung zu.

4. Anbietertreffen

Das vierte Treffen der Anbieter fand am 23.04.2012 statt. An dem Treffen nahmen Vertreter aller
anerkannten Anbieter teil. Die Anbieter gaben an, dass die Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung
der padagogischen Arbeit sehr positiv aufgenommen werden. Die verschiedenen Anbieter wahlen
unterschiedliche Wege fir die Riickmeldung der Ergebnisse der externen Evaluation und machen
dabei unterschiedliche Erfahrungen. Bei groReren Tragern wurde angeregt, Strukturen beim Trager
im Verlauf mehrerer Evaluationen ebenfalls zu evaluieren. Ist ein Trager oder eine Kita mit den
Ergebnissen nicht einverstanden, gehen alle Anbieter auf diese kritischen Riickmeldungen ein.
»,Gefalligkeitsberichte” werden von allen Anbietern kategorisch abgelehnt.

Die Anbieter konnten wenige Aussagen dazu machen, inwieweit und in welcher Form die Eltern liber
die Ergebnisse der EE durch den Trager bzw. die Kitas informiert werden. Das Interesse der Eltern,
sich tiber Gruppendiskussionen und/oder Fragebtgen an der EE zu beteiligen, wurde von den
Anbietern als weniger ausgepragt beschrieben. Viel hdngt davon ab, wie entwickelt eine ,Kultur der
Elternbeteiligung” in der Einrichtung ist. Von einigen Kitas ist bekannt, dass die kompletten Berichte
an die Eltern weitergegeben wurden. Das BeKi wird in seinen Kontakten zu den Bezirkseltern-
ausschissen darauf hinweisen, dass eine Elternbeteiligung bei allen anerkannten Verfahren der EE
ausdriicklich gewiinscht wird und vorgesehen ist.

4.6. Ausbildungskurse fiir externe Evaluator(inn)en zum BBP

Das BeKi bildet seit seiner Griindung Evaluator(inn)en fiir die externe Evaluation zum BBP nach dem
INA-Verfahren aus. Am 4. Juni 2012 wurde der sechste Kurs erfolgreich von 6 Teilnehmer(innen)
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abgeschlossen. Ein weiterer Ausbildungskurs begann im September 2012 und wird voraussichtlich im
Juni 2013 abschlieBen. EinschliefRlich der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Kurses VI wurden
vom BeKi insgesamt 58 externe Evaluator(inn)en ausgebildet.

4.7. Regelungen fiir neu gegriindete Einrichtungen

Im September 2011 hat das BeKi ein ,Merkblatt zum Verfahren der externen Evaluation fiir neue
Kindertagesstitten im Land Berlin® veroffentlicht. Das Merkblatt ist mit der AG QVTAG
abgesprochen und regelt die Einbindung in den Prozess der externen Evaluation von neu
gegriindeten Kitas und Kitas, deren Trager gewechselt hat. Das Merkblatt ist auf der Webseite des
BeKi veroffentlicht.

Regelungen fiir neue Einrichtungen

Fir offentlich geforderte Kindertagesstdtten, die nach dem 1. Januar 2011 eroffnet wurden
(Neugriindungen/Tragerwechsel), gelten die folgenden Bestimmungen:

1. Jede Kita in Berlin muss in einem Rhythmus von fiinf Jahren durch einen anerkannten Anbieter
externer Evaluation evaluiert werden (siehe hierzu QVTAG, MalRnahme 3.3). Die Durchfiihrung einer
externen Evaluation ist Teil der Finanzierungsvereinbarung (KitaF6G §23 (3) 4.). Das BeKi koordiniert
den Gesamtprozess der externen Evaluation.

2. Jeder Trager ist verpflichtet, die externe Evaluation durch einen von der Senatsverwaltung fir
Bildung, Jugend und Wissenschaft »anerkannten Anbieter flir externe Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm (BBP)« durchfiihren zu lassen. Die Entscheidung flir einen Anbieter obliegt dem
Trager.

3. Jeder Trager einer neu eroffneten Kita (Tragerwechsel/Neugriindung) ist verpflichtet, dem BeKi auf
Anfrage innerhalb eines Monats einen »externen Evaluationstermin« fiir die Einrichtung mitzuteilen.
Legt ein Trager innerhalb dieser Frist nicht selbst einen EE-Termin fest, wird dieser vom BeKi
bestimmt.

4. Der »Termin fur die externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm«® darf den zu Grunde
liegenden Fiinfjahresrhythmus fiir externe Evaluation zum BBP nicht Gberschreiten. Ausgangspunkt
fir die Berechnung des spatesten externen Evaluationstermins ist das Kitajahr, in der die Kita
erdffnet wurde. (siehe Ubersicht)

® Termin fiir die EE zum BBP = Kitajahr (1.August bis 31. Juli) in dem die externe Evaluation zum BBP in einer Kita begonnen wird.
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Ubersicht zur externen Evaluation zum BBP fiir
neu gegriindete Kindertagesstatten
Eroffnungsjahr der Kita It. Betriebserlaubnis

spatestes Kitajahr fiir den Beginn der externen
Evaluation in der Kita nach QVTAG 3.3

1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

1. August 2014 bis 31. Juli 2015

1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

1. August 2015 bis 31. Juli 2016

1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

1. August 2016 bis 31. Juli 2017

1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

1. August 2017 bis 31. Juli 2018

fortlaufend

fortlaufend (die Zeile erklart sich nicht von
selbst)
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5. Landesprojekt ,,Konsultationskitas des Landes Berlin®

Im Februar 2011 Gbernahm das BeKi die Begleitung des Landesprojektes ,Konsultationskitas des
Landes Berlin“. Fir das Projekt wurden von der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und
Wissenschaft finf Berliner Kitas als Konsultationskitas ausgewahlt. Unter dem Motto: ,Berliner
Bildungsprogramm live — Péddagogische Qualitét praxisnah erleben!” bieten diese Kitas vielfaltige
Moglichkeiten fiir einen fachorientieren Erfahrungsaustausch zu einem eigenen padagogischen
Schwerpunkt und zur alltagsintegrierten Sprachbildung von Kindern in der Arbeit mit dem Berliner
Bildungsprogramm an.

5.1. Hintergrund des Landesprojektes

Konsultationskitas sind besonders geforderte, aber auch besonders geforderte Einrichtungen, die mit
hohem professionellen Sachverstand und groBer Eigenmotivation eine besondere Stellung innerhalb
der regionalen Kita-Landschaft einnehmen. Es sind Einrichtungen, die einen besonderen
padagogischen Schwerpunkt tber eine lange Zeit erprobt und ausdifferenziert haben und liber sehr
viel Erfahrungswissen verfiigen, das fir die Planung und Gestaltung des alltaglichen Lebens auch in
anderen Einrichtungen dullerst wertvoll sein kann. Unter Darstellung der eigenen Praxis stellen sie
ihr erworbenes Fachwissen als Multiplikator(inn)en bereit und geben damit anderen Fachkraften
Unterstlitzung in ihrer Arbeit zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern und der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit deren Familien. Konsultationskitas informieren und beraten
Besucher(innen), prasentieren ihre Arbeit in der eigenen Kita und auf Fachtagen und bieten
regelmalig Konsultationstermine an, die andere padagogische Fachkrdfte nutzen kénnen, um die
eigene berufliche Praxis zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

Das Landesprojekt hat eine vorldufige Laufzeit von drei Jahren (Beginn 2011 bis Ende 2013). Fachlich
unterstlitzt werden die Konsultationskitas neben dem BeKi durch das Sozialpddagogische
Fortbildungsinstitut Berlin-Brandenburg (SFBB).

Die am Landesprojekt teilnehmenden Kitas und ihre Schwerpunkte sind wie folgt:

¢ Gesundheit - Kita Regenbogen (Pfefferwerk Stadtkultur ggmbH) in Mitte

e Naturwissenschaftliche Grunderfahrungen - Integrationskita Hand in Hand (Kapt'n Browser
gGmbH) in Képenick

¢ Videogestiitzte Beobachtung und Dokumentation - Kita Liebenwalder Str. (Kindergarten
City) in Wedding

e Arbeit mit den Jiingsten (Kinder bis 3 J.) — Naturkita Lowenzahn (AWO Kreisverband Berlin-
Mitte e.V.) in Kreuzberg

e Bewegung - Kita Berkenbricker Steig (Kinder in Bewegung gGmbH) in Lichtenberg

Zusatzlich haben alle funf Konsultationskitas in der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung einen
gemeinsamen Konsultationsschwerpunkt.

Konsultationsangebote der Kitas sind u.a. Hausrundgange mit anschlieRendem Fachgesprach, die
Moglichkeit zur Hospitation und Fachberatung zum eigenen Konsultationsschwerpunkt.

................................................................................................ 28
Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung in der INA gGmbH
an der FU Berlin Erich-Steinfurth-StraRBe 7. 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org



[BeKi)tauivzi,

Jahresbericht 2011-2012

5.2. Arbeitskreistreffen — , Arbeitskreis Konsultationskitas des Landes Berlin”

In halbjahrlichen Arbeitskreistreffen beraten sich die beteiligten Trdager und Kitas mit
Vertreter(innen) der Sen BJW, dem BeKi und dem SFBB Uber den Verlauf des Projektes, werten
Prozesse aus und treffen projektbezogene Absprachen.

Das erste Arbeitskreistreffen fand am 27.01.2012 im BeKi statt. Es diente in erster Linie dem
gegenseitigen Kennenlernen und der Organisation des Gesamtprozesses. Der vom BeKi erarbeitete
,Orientierungsrahmen zur Einrichtung von Konsultationskitas im Land Berlin“ wurde vorgestellt und
mit dem Projekt verbundene Aufgaben besprochen. Trager, Kitas und BeKi einigten sich auf eine
enge Zusammenarbeit. So wurde verabredet, dass sich die Kitas zu vier gemeinsamen Workshops
treffen, um zentrale Aspekte der Arbeit als Konsultationskita zu vertiefen und Mitarbeiter/innen des
BeKi jede Kita einzeln besuchen, um die Projektprozesse weiter abzustimmen.

5.3. Workshops

In Zusammenarbeit mit dem SFBB bietet das BeKi fiir die beteiligten Kitas und Trdger gemeinsame
Workshops zur Unterstiitzung der Arbeit als Konsultationskita an. Im Zentrum stehen die Planung
und Organisation der Arbeit in den Einrichtungen und das Abstimmen gemeinsamer Strukturen
innerhalb des Projektes. Im Berichtszeitraum sind 2 Workshops vorgesehen, in der 2. Jahreshilfte
2012 finden 2 weitere Workshops statt.

Der erste Workshop fand zum Thema: ,Aufgaben, Ziele und Ideen zur Ausgestaltung von
Konsultationskitas als Beitrag fur Qualitatsentwicklung zum Berliner Bildungsprogramm® statt.
Hauptziele waren das gegenseitige Kennenlernen der Teilnehmer(innen) und die Vorstellung ihrer
Kitas, die Formulierung von Zielen zur Arbeit als Konsultationskitas und die Entwicklung konkreter
Konsultationsangebote. Zudem wurde der Internetauftritt vorbereitet und ein gemeinsamer Besuch
der Konsultationskita ,Spatzenhaus” in Frankfurt / Oder geplant. Die Themen der weiteren
Workshops sind:

e Kreative Dokumentation im Sinne eines modernen Bildungsverstandnisses (Mai 2012)

e Prasentation des eigenen Konsultationsschwerpunktes unter Bezugnahme auf das Berliner
Bildungsprogramm (Sep. 2012)

e Zeitmanagement in der Konsultationskita (Nov. 2012)

5.4. Besuch der Konsultationskita Spatzenhaus in Frankfurt / Oder

Am 13.03.2012 besuchten Vertreter(innen) der Konsultationskitas, des BeKi und der Sen BJW die
Konsultationskita Spatzenhaus in Frankfurt/Oder. Diese wird seit 1994 (iber einen Verein betrieben
(vorher Kita in offentlicher Tragerschaft) und ist seit 1997 Konsultationskita im Land Brandenburg. Ihr
fachlicher Schwerpunkt als Konsultationskita liegt im Bereich Trager- und Finanzierungsfragen sowie
Organisationsentwicklung.

Neben der Besichtigung der Raumlichkeiten der Kita lag der Schwerpunkt des Besuches auf den
langjahrigen Erfahrungen der Kita im Rahmen ihrer Tatigkeit als Konsultationskita. Die Leitung und
stellvertretende Leitung berichteten u.a. von ihren Aufgaben als Konsultationskita, den
Rahmenbedingungen fir die Arbeit als Konsultationseinrichtung in Brandenburg und gaben den
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Vertreter(innen) der Berliner Konsultationskitas praktische Tipps und Anregungen fiir die eigene
Arbeit.

5.5. Begleitung der Konsultationskitas durch das BeKi

Jede Konsultationskita wurde vom BeKi besucht und fachlich beraten. Der Hausrundgang beinhaltete
eine Rickmeldung, die Beratung zum von jeder Kita erstellten Steckbrief fiir die Webseite und die
Planung der Konsultationsangebote. Auch wurde in einem einrichtungsbezogenen Projektplan
festgehalten, welche Konsultationsangebote in der Kita angeboten werden sollen, welche
Anschaffungen dazu nétig sind und welche weiteren Prozesse zu den Aufgaben als Konsultationskita
gehoren..

5.6. Gegenseitige Besuche der Konsultationskitas

Um sich auf die Rolle als Konsultationskita vorzubereiten, sind gegenseitige Besuche der beteiligten
Kitas durchgefihrt worden. In diesen Besuchen stellte das jeweilige Leitungsteam ihre eigene
Einrichtung vor, beantwortete Fragen zur eigenen padagogischen Arbeit und zum Konsultations-
schwerpunkt. Vertreter(innen) des BeKi und der Sen BJW nahmen an diesem Austausch teil.

5.7.  Offentlichkeitsarbeit
Webseite

Um die Angebote der Konsultationskitas bekannt zu machen und fir deren Nutzung zu werben,
wurde vom BeKi eine projektbezogene Webseite konzipiert und mit Hilfe der Berliner Firma
webraise© realisiert. Der Link zur Webseite ist: www.konsultationskitas.de

Dort stellen sich die Konsultationskitas vor und informieren Uber ihre Konsultationsangebote und das
Anmeldeverfahren. Zudem enthilt die Webseite Informationen zum Anliegen, zur Funktion und zum
Verlauf des Landesprojektes und ist mit den Webseiten der Trager, Kitas, Projektbegleitung und
Forderer verlinkt.

Dokumente

Zur Unterstlitzung der Arbeit der Konsultationskitas wurden vom BeKi verschiedene Dokumente
erstellt. Dies sind: Flyer, Elternbrief, Dokumentationsbogen und Feedbackbogen.

Durch den projektbezogenen Flyer kann das Projekt einer breiten Fachoffentlichkeit auf einem
unverbindlichen und einfachen Weg vorgestellt werden. Der Flyer enthélt Informationen zu den finf
Konsultationskitas und ihren Schwerpunkten und Angeboten sowie ihre Kontaktdaten. (siehe
Anhang)

Der Elternbrief ,Informationen fiir Eltern und Familien zum Landesprojekt Konsultationskitas des
Landes Berlin“ richtet sich an Eltern, deren Kind bzw. Kinder eine am Projekt teilnehmende Kita
besuchen. Im Elternbrief wird das Projekt vorgestellt sowie die Aufgaben von Konsultationskitas.

Der Dokumentationsbogen ist ein Hilfsmittel fiir die Kitas zur Vor- und Nachbereitung der einzelnen
geplanten und durchgefiihrten Konsultationsangebote. Gleichzeitig wird dadurch auch die Arbeit der
Kita als Konsultationskita einheitlich dokumentiert.
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Der Feedbackbogen dient der Evaluation des Gesamtprozesses. Mit Hilfe des Bogens soll die Kita eine
Rickmeldung zu ihren Angeboten erhalten. Zudem soll festgestellt werden, aus welchen
Arbeitszusammenhangen die Besucher(innen) stammen, welche Erfahrungen die Mitarbeiter(innen)
und Besucher(innen) der Konsultationskitas in Bezug auf die Konsultation machen, wie hoch der
Bedarf an Konsultationsmoéglichkeiten ist und wie die Angebote der einzelnen Konsultationskitas
angenommen werden.

Das BeKi wird die Feedbackbdgen im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung auswerten.

6. Kommunikation und Steuerung des Qualitatsentwicklungsprozesses

Das BeKi sichert die kontinuierliche, zielfihrende Kommunikation zwischen allen Akteuren des
Qualitatsentwicklungsprozesses und stellt sicher, dass alle Beteiligten die notwendigen
Informationen erhalten kdnnen. Zentrale Partner sind hier die QVTAG-Partner, die Kita-Trager, das
Sozialpddagogische Fortbildungsinstitut Berlin-Brandenburg (SFBB), die Jugendamter, Elternaus-
schiisse und die Ausbildungsstatten fir Erzieherinnen und Erzieher auf Fach- und Hochschulebene,
die anerkannten Anbieter flr externe Evaluation zum BBP und die Multiplikator(inn)en fir die
interne Evaluation zum BBP.

6.1. Kommunikation mit der Sen BJW

Mit dem Fachreferat Il B steht das BeKi in stdndiger Kommunikation und Abstimmung. Ein
wesentlicher Schwerpunkt war neben den laufenden Monitoring-Aufgaben die Vorbereitung einer
Pressekonferenz mit der Senatorin zum Stand der Qualitdtsentwicklung in den Berliner Kitas. Die
Pressekonferenz ist fiir Herbst 2012 geplant.

Alle in den folgenden Abschnitten berichteten Aktivitdten sind gleichfalls Bestandteil der
Kommunikation mit der Sen BJW.

6.2. Kommunikation mit der Arbeitsgruppe QVTAG

Die Arbeitsgruppe QVTAG tagt in der Regel monatlich, um {iber die weitere Ausgestaltung der
Qualitatsvereinbarung Kindertagesstatten (QVTAG) zu beraten. Die Treffen werden von Sen BJW
vorbereitet und protokolliert. Das BeKi informiert die Mitglieder der Arbeitsgruppe fortlaufend tber
den Stand der eigenen Arbeit, die aktuellen Untersuchungsergebnisse und stimmt mit den Mitglie-
dern der AG fir die Praxis bestimmte Dokumente ab (z.B. Fragebogen, Infoschreiben fiir Eltern zur
externen Evaluation, Merkblatt der Kita-Aufsicht zur Kindeswohlgefdahrdung etc.).

Zentrale Gesprachsthemen im Berichtszeitraum waren die Planung und Steuerung der externen
Evaluationen in den Berliner Kitas, die Ergebnisse der BeKi-Untersuchung zur internen Evaluation, der
Leistungsnachweis (QVTAG Pkt. 4), die Planung zur Aktualisierung des BBP und die Neubearbeitung
des Sprachlerntagebuches.
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6.3. Kommunikation mit den Jugendidmtern

Laut QVTAG, Pkt. 4 sind die Trager verpflichtet, dem fir sie zustandigen Jugendamt auf Anforderung
Leistungsnachweise zur Erfillung der Anforderungen zur QVTAG zu lbermitteln. Die AG QVTAG hat
in ihrer Sitzung am 6. Juni 2011 beschlossen, dass Vertreterinnen und Vertreter der Jugendamter
zuklnftig an den monatlichen Gesprachen als Gaste teilnehmen. Damit werden die
Steuerungsaufgaben der Jugendamter bei Bedarf zu einem Tagesordnungspunkt in diesen
Gesprachsrunden werden.

6.4. Kommunikation mit dem SFBB

Die halbjahrlichen Gesprache mit den fir die Kita-Fortbildung zustdndigen Referentinnen und
Referenten des SFBB wurden im November 2011 und Marz 2012 fortgesetzt. In der Regel gibt es zwei
jahrliche Abstimmungstreffen. Mitarbeiterinnen des SFBB werden darlber hinaus in die
Aktualisierung des BBP einbezogen, um die Fortbildungserfahrungen hier einzubinden.

6.5. Landesprogramm ,, Kitas bewegen — gute gesunde Kita“

Im Zuge der Vorbereitung und dem Start des Landesprogramms ,Kitas bewegen — gute gesunde Kita“”
beteiligt sich das BeKi an der inhaltlichen Planung und Durchfiihrung. Gemeinsam mit der Sen BJW
und den librigen Programmpartnern — Bertelsmann Stiftung, AOK Nord und weitere Krankenkassen —
berat das BeKi die weitere inhaltliche Ausgestaltung des Programms hinsichtlich seiner Verknipfung
mit den Inhalten des BBP und den kontinuierlichen Qualitdatsentwicklungsprozessen. Im Einzelnen
Ubernahm das BeKi folgende Aufgaben:

e Fertigstellen des Referenzrahmens fiir das Landesprogramm im Auftrag des Projektpartners
Bertelsmann Stiftung. Der Referenzrahmen wurde den beteiligten Kitas und ihren Tragern
am 23. Mai 2012 anlasslich der Abschlusstagung des Pilotprojekts zum Landesprogramm im
Bezirk Berlin Mitte vorgestellt.

e Mitwirkung bei der Planung der Auftaktveranstaltung fiir die Tragerqualifizierung der jetzt
insgesamt vier Berliner Bezirke im Landesprogramm am 28. August 2012

e Koordination der Materialentwicklung fiir die Fortbildung von Multiplikator(inn)en im
Landesprogramm

e Koordination der entsprechenden Multiplikator(inn)enschulungen.

Die ,Vernetzungsstelle Verpflegung in Kitas und Schulen” ist in diesem Zusammenhang wichtiger

Kooperationspartner.

Auf Landesebene wurde eine AG ,Kita und Gesundheit” eingerichtet, der Vertreter(innen) der
Senatsverwaltungen fir Bildung, Jugend und Wissenschaft und der Senatsverwaltung fiir Gesundheit
und Soziales, dem Verein , Gesundheit Berlin-Brandenburg e.V.” und dem BeKi angehoren. Die AG
trifft sich vierteljahrlich und berat die Verbindung zwischen den Aktivitdten zur Realisierung der

Gesundheitsziele der Landesgesundheitskonferenz und den Qualitatsentwicklungsprozessen zum
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BBP. BeKi hat in diesem Zusammenhang im Auftrag von Sen Ges und in Abstimmung mit der Sen BJW
Sekundaranalysen zur Konzeptionsentwicklung und zu den Praxiserfahrungen der Kitas mit der
Internen Evaluation durchgefiihrt. Der Forschungsbericht liegt der Sen BJW bereits vor. Diese
ressortlibergreifende Kooperation ist langfristig angelegt, so dass hier eine kleine Langsschnittstudie
zu der Frage erfolgen kann wie die Qualitdatsentwicklung zum BBP sich in Verbindung mit den

Qualitatsprozessen im Landesprogramm auf die Kitas auswirkt.

6.6. Webseite des BeKi

Die Webseite des BeKi (www.beki-qualitaet.de) wurde im Berichtszeitraum regelmaRig aktualisiert.

Trager, Kitas und weitere Akteure im System der Kindertagesstatten haben damit durchgangig die
Moglichkeit, sich tGber das Institut, seine Veroffentlichungen und besondere Fachveranstaltungen zu
informieren.

Generell finden Nutzer der Webseite unter anderem Basisinformationen zu den Aufgabenfeldern des
BeKi, eine Synopse mit vergleichenden Angaben zu allen durch die Senatsverwaltung anerkannten
Anbietern externer Evaluation, ausfiihrliche Informationen zu diesen Anbietern mit Links zu deren
Webseiten, eine Liste zertifizierter Multiplikator(inn)en fir die interne Evaluation, Berichte und
erarbeitete Materialien des BeKi (z.B. die Empfehlungen fir die Weiterentwicklung der Kita-
Konzeption), Informationen zu durchgefiihrten und geplanten Fachveranstaltungen bzw.
Weiterbildungsangeboten, Links zu Gesetzen und Texten, die mit der Qualitatsentwicklung im
Zusammenhang stehen sowie Links zu Fachportalen fir Erzieherinnen und Erzieher, Bildungstragern,
Netzwerken und Organisationen im nationalen und internationalen Kontext.

Seit dem 11. November 2009 werden Uber Google-Analytics® Besucherzahlen und das Besucher-
verhalten (Verweildauer, Zugriffsquellen, Seitenaufrufe) statistisch erfasst.

Aufrufe der BeKi-Webseite

Laut Webstatistik wurde die BeKi-Webseite im Zeitraum vom 1. Juni 2011 bis zum 31. Mai 2012
insgesamt 14.283 Mal aufgerufen. Im Jahr zuvor waren es insgesamt 16.492 Aufrufe. Betrachtet man
den Zahlenspiegel in Tabelle 1 wird deutlich, an welchen Inhalten die Besucher(innen) der Webseite
in der Vergangenheit besonders interessiert waren. Erfreulich hoch ist das Interesse in den letzten
beiden Jahren an den ,Empfehlungen zur Kita Konzeption auf Grundlage des BBB“ (Kitakonzeption)
und an Informationen zu den anerkannten Anbietern und zur Planung der externen Evaluation zum
BBP.
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Tabelle 1: Ubersicht zu den 10 am haufigsten aufgerufenen Seiten der BeKi-Webseite

Seitenaufrufe Seitenaufrufe Seitenaufrufe
(2009- 2010) (2010-2011) (2011-2012)

Startseite 4.600 (20,4%) 11.693 (20,1%) 9.263 (19,9%)
Anbieter externer Evaluation 1.967 (8,7%) 2.789 (4,7%) 1.979 (4,3%)
Kitakonzeption 1.292 (5,7%) 4.123 (7,1%) 3.628 (7,8%)
Haufig gestellte Frage (FAQ) 981 (4,4%) 1.993 (3,4%) 2.204 (4,7%)
Aktuelles 612 (2,7%) 2.132 (3,7%) 1.601 (3,4%)
Kursangebote 862 (3,8%) 2.035 (3,5%) 1.756 (3,8%)
Wir iiber uns 787 (3,5%) 1.732 (2,9%) 1.868 (4,0%)
Planung externer Evaluationen - 3.229 (5,5%) 2.417 (5,2%)
Multiplikatorenpool IE 786 (3,5%) 1.581(2,9%) 1.300 (2,8%)
Fragebogen zur internen Evaluation - 1.928 (3,3%) -

Downloads 307 (1,7%) 1.666 (2,8%) 1.739 (3,7%)

Quelle: Google Analytics 18.07.2012 (www.beki-qualitaet.de /Dashboard)

Besuche im zeitlichen Verlauf

Insgesamt wurde die Webseite seit ihrer Online-Stellung 127.427 Mal aufgerufen und wurde
innerhalb der letzten vier Jahre kontinuierlich besucht.

Abbildung 1: Anzahl der monatlichen Besucher der BeKi-Webseite (1.10.2009 bis 1.05.2012)

® Seitenaufrufe
10.000

Januar 2010 Juli 2010 Januar 2011 Juli 2011 Januar 2012

Quelle: Google Analytics 18.07.2012 (www.beki-qualitaet.de /Dashboard)

Zugriff auf die Webseite

Betrachtet man aus welchen Regionen auf die Webseite zugegriffen wird, zeigt sich, dass das BeKi
mit seiner Arbeit auch in anderen Bundeslandern Beachtung findet (Berlin 65%; Baden-Wirttemberg
7,3%, NRW 7,1%, Hessen 2,9%, Bayern 2,9%).
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12 I 22,473

Quelle: Google Analytics 18.07.2012 (www.beki-qualitaet.de /Dashboard)

Die Ergebnisse der Statistik lassen den Schluss zu, dass die BeKi-Webseite regional von den
verschiedenen Akteuren im Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung genutzt wird, um sich Uber die
neueren Entwicklungen und Anforderungen im Zusammenhang mit der Umsetzung der
Qualitatsvereinbarung (QVTAG) zu informieren. Dass auch viele Besucher(innen) aus anderen
Bundeslandern die Webseite besuchen, deutet darauf hin, dass es ein Interesse an dem ,,Berliner
Weg”“ in der Qualitatsentwicklung der Kindertagesstatten auch aulRerhalb des Landes gibt.

6.7. BeKi-Datenbank

Um alle fiir die Qualitatsentwicklung der Kitas zustdandigen Personengruppen zu erreichen und Uber
den Entwicklungsstand und -verlauf der Implementierung des Berliner Bildungsprogramms zu infor-
mieren, hat das BeKi die Datenbank im Berichtszeitraum weiter ausgebaut und aktualisiert. So ist die
Zahl der Kitas im Zeitraum vom 1.03.2011 bis 1.03.2012 von 1.937 auf 2.011 Kitas und die Zahl der
Trager von 953 auf 1.005 Trager gestiegen.

Um die Aktualitit der BeKi-Datenbank™ weiterhin zu gewadbhrleisten, hat das BeKi im Februar 2012 die
eigenen Daten mit den Daten der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft aus der
ISBJ-Datenbank™ abgeglichen. Damit ist gewahrleistet, dass Trager und Kitas, die entweder neu
gegriindet oder geschlossen wurden bzw. den Trager gewechselt oder sich einem Dachverband
angeschlossen haben, lber die Datenbank in vollstandiger und korrekter Form erfasst werden.
Abweichungen und Veranderungen aus diesem Abgleich wurden der Senatsverwaltung zur
Verfligung gestellt. Der Datenabgleich erfolgt jahrlich zu Jahresbeginn.

1% bje Beki-Datenbank ist eine relationale Datenbank, d.h. alle Angaben, die Uber die Datenbank erfasst sind, kénnen
miteinander lber logische Beziehungen verbunden werden. So ist es unter anderem moglich, tiber eine Abfrage in der
Datenbank genau nachzuvollziehen, welche Kitas zu welchem Trager gehoren und (iber welchen Dachverband diese
organisiert sind.

" Integrierte Software Berliner Jugendhilfe (ISBJ)
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Darliber hinaus enthilt die Datenbank Kontaktdaten zu den Verb&dnden/Eigenbetrieben, Eltern-
Organisationen (Landes- bzw. Bezirkselternausschuss), Jugenddamtern, Ausbildungsstatten fir
Erzieherinnen und Erzieher / Kleinkindpdadagoginnen und Kleinkindpadagogen (Fachschulen und
Hochschulen), Fortbildungstragern, Anbietern von interner und externer Evaluation und weiteren

Akteuren im System der Kindertagesstatten im Land Berlin.

Einige Informationen zur Berliner Kitalandschaft: Die groRten 20 Trager, zu denen auch die funf
Eigenbetriebe Berlins gehéren, betreiben zusammen 565 Kitas (28,1%). Das Gros des Kitaangebots
wird von kleineren Tragern gestellt. Insgesamt gibt es 869 Trager dieser GroRe, die zusammen 52,3
Prozent des Kitaangebots in Berlin stellen. Die restlichen 19,6 Prozent des Kitaangebots stellen Trager
mit 4 bis 14 Kitas. Bezogen auf das Platzangebot konnen diese Zahlen deutlich abweichen, so werden
groRere Einrichtungen mit bis Gber 150 Kindern eher von groReren Tragern betrieben, wahrend
gerade sehr kleine Trager mit nur einer oder zwei Einrichtungen in vielen Fallen Einrichtungen mit
weniger als 30 Platzen betreiben.

In den sieben in Berlin aktiven Dachverbanden® sind insgesamt 683 Trager mit 1.231 Kitas (61,2%)
organsiert. Auf die fiinf Berliner Eigenbetriebe entfallen 279 Kitas (13,8%). 409 Kitas (20,3%) werden
von insgesamt 232 Tragern betrieben, die keine Anbindung an einen Verband haben. Von 92 Kitas
liegen keine Daten zum Verbandsstatus vor. Die genannten Zahlen sind damit mit den Zahlen aus
dem Vorjahr nahezu identisch (siehe Jahresbericht 2010-2011).

Die folgende Tabelle enthdlt einige Angaben zu den zahlenmaRigen Entwicklungen in der Berliner
Kita-Landschaft von Dezember 2008 bis Dezember 2011.

Tabelle 9: BeKi-Datenbank

Kitas (insgesamt): 1.947 1.965 2.011
Kitas der Berliner Eigenbetriebe 281 280 279
Kitas deren Trager einem Dachverband angeschlossen sind 1.226 1.214 1.231
Kitas deren Trager keinem Dachverband angeschlossen sind 440 408 409
Trager (insgesamt): 945 964 1.005
Berliner Eigenbetriebe 5 5 5
Trager die einem Dachverband angeschlossen sind 679 672 683
Trager die keinem Dachverband angeschlossen sind 261 227 232
890 902 932

Trager mit weniger als funf Einrichtungen (Anzahl Kitas) (1122) (1179) (1171)
55 47 56

Trager mit funf oder mehr Einrichtungen (Anzahl Kitas) (820) (786) (840)

12 AWO Berlin e.V., Caritasverband Berlin e.V., Dachverband der Berliner Kinder- und Schiilerladen e.V. (DakKS), Deutscher

Paritatischer Landesverband Berlin e.V., DRK Berlin, Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg schlesische Oberlausitz e.V.,

Jidische Gemeinde zu Berlin e.V.
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6.8. Uberregionale Kommunikation und Kooperation

Die INA-Autorengruppe des Berliner Bildungsprogramms hat unter Leitung von Christa Preissing 2005
auch die Bildungs- und Erziehungsempfehlungen fiir das Land Hamburg in enger Anlehnung an das
BBP entwickelt. Diese Arbeit erfolgte im Auftrag der zustdndigen senatorischen Behérde in Hamburg.

Im Dezember 2010 hat die fiir Kitas zustandige Hamburgische Behérde die INA beauftragt, eine
Uberarbeitung der Bildungs- und Erziehungsempfehlungen vorzunehmen. In enger Abstimmung mit
den Hamburgischen Tragerorganisationen und der Behorde wurden auf Grund der aktuellen
Entwicklungen in der nationalen und internationalen Debatte um die friihkindliche Bildung die fol-
genden Schwerpunkte fiir die Uberarbeitung vereinbart:

e Arbeit mit den jingsten Kindern in den ersten drei Lebensjahren
¢ Inklusive Padagogik

e Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

e Bildung und Gesundheit

Unter Leitung von Christa Preissing arbeiteten Mitglieder der ehemaligen Autorengruppe an dieser
Weiterentwicklung. Eine entsprechend Uberarbeitete Fassung der Hamburger Bildungs- und
Erziehungsempfehlungen ist im Mai 2012 vorgelegt und im Juni 2012 von dem zustdndigen Senator
fir Bildung, Arbeit, Soziales, Familie und Integration verabschiedet worden. Im September 2012 wird

die Druckfassung der lberarbeiteten Hamburger Bildungs- und Erziehungsempfehlungen vorliegen.

Die Hamburgische Behorde und die Hamburgischen Tragerorganisationen sind dariiber hinaus sehr
an dem in Berlin durch die QVTAG verbindlich geregelten System der Qualitatsentwicklung interes-
siert. Hierzu gab es in 2011/2012 weitere Kooperationsgesprache.

7. Aktualisierung des Berliner Bildungsprogramms

Fiir 2014 ist in Abstimmung mit der Sen BJW und den anderen Mitgliedern der AG QVTAG die
Herausgabe einer aktualisierten Neuauflage des BBP geplant. 10 Jahre nach Publikation des ersten
Berliner Bildungsprogramms ist es fiir die kontinuierliche Qualitatsentwicklung notwendig, aktuelle
Forschungsergebnisse und fach- und bildungspolitische Entwicklungen in das BBP einzuarbeiten. Dies
entspricht der in der ersten Version des BBP vom damaligen Senator vertretenen Auffassung, dass
das BBP Grundlage und Bestandteil einer rollenden Reform sei, die einer kontinuierlichen

Weiterentwicklung auf der Basis empirischer Forschung zu den Praxiserfahrungen bedarf.

Mit seinen Studien zur Konzeptionsentwicklung sowie zur internen und externen Evaluation hat das
BeKi grundlegende Informationen zur Wirkung und zu Ergebnissen der bisher eingeleiteten

Qualitatsentwicklung zum BBP erhoben und analysiert. Hieraus ergeben sich deutliche Hinweise, fir
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welche Themen und Aufgabenbereiche Prazisierungen und Ergdanzungen im BBP erforderlich bzw.

angezeigt sind.

In einem ersten Arbeitstreffen mit der Autor(inn)engruppe des BBP im Dezember 2011 sind auf
dieser Basis grundsatzliche Uberlegungen fiir eine Uberarbeitung und Aktualisierung besprochen
worden. Viele Mitglieder der Autor(inn)engruppe verfiigen Uber eigene Erfahrungen zum
Implementierungsprozess des BBP in den heterogenen Tragerstrukturen in Berlin und auch Gber die
Kooperationsprozesse mit dem Grundschulbereich. Diese Erfahrungen sollen erweitert werden durch

einen breiteren Partizipationsprozess in der Uberarbeitung des BBP.

Geplant ist fir Herbst 2012 ein Workshop mit den Partnern der AG-QVTAG. Aus diesem Workshop
sollen weitere Beteiligungsrunden mit Erzieher(inne)n und Leitungskrdften entstehen, um

unmittelbares Erfahrungswissen aus der Praxis fiir die Uberarbeitung nutzbar zu machen.

Die in den letzten Jahren parallel zur Implementierung des BBP erfolgten Bestrebungen und
Malknahmen im Land Berlin zur Weiterentwicklung der Qualitdt der friihkindlichen Bildung,
Erziehung und Betreuung missen fiir die Uberarbeitung des BBP genutzt werden. Hierbei ist
insbesondere darauf zu achten, dass Programme, die sich auf spezifische Aspekte der Qualitat
konzentrieren, nicht verselbststandigen, sondern in den Kontext des BBP eingeordnet werden. Dies
ist ein wechselseitiger Prozess und die hierfiir notwendigen Abstimmungsprozesse zwischen den
jeweils programmverantwortlichen Institutionen/Personen, dem BeKi, der Sen BJW und den
weiteren Partnern der AG QVTAG werden verbindlich gestaltet und gesichert (vgl. hierzu auch Pkt 6.5

in diesem Bericht).

Auch die Anbieter flr Externe Evaluationen zum BBP verfligen inzwischen (iber reichhaltige
Erfahrungen zu der Frage, welche Teile des BBP in der bisherigen Fassung eher zu Verwirrung oder
Verunsicherung fiihren. Eines der nachsten halbjahrlich stattfindenden Treffen des BeKi mit den
Anbietern — entweder das Treffen im Herbst 2012 oder spatestens das Treffen im Frihjahr 2013 soll

flr eine solche Analyse genutzt werden.

Es besteht eine Absprache zwischen der Hamburgischen Behorde und der INA, dass fiir eine
zukiinftige Uberarbeitung des BBP die im Kontext mit der Uberarbeitung der Hamburger Bildungs-
und Erziehungsempfehlungen erarbeiteten Aktualisierungen genutzt werden kénnen.

Die fachlichen und nicht landerspezifischen Teile der Uberarbeitung werden auch Grundlage fiir die
Uberarbeitung des Berliner Bildungsprogramms sein. Die bildungspolitischen und fachlichen
kitabezogenen Entwicklungen der beiden in vielen Aspekten vergleichbaren Stadtstaaten werden so
eng aufeinander bezogen. Fir alle Beteiligten entstehen dadurch zeit- und kostensparende Synergien

und die Kooperationen in den foderalen Strukturen der Bundesrepublik werden beférdert.
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