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2 Vorwort

Mit dem Abschluss der Qualitdtsvereinbarung Tageseinrichtungen (QVTAG) haben sich die fir Jugend
zustandige Senatsverwaltung und die Verbdnde der Kita-Trager auf gemeinsame Ziele fir die
Weiterentwicklung der Qualitat der padagogischen Arbeit und auf ein System von MaRnahmen zur
fortlaufenden Qualitatsentwicklung geeinigt. Die in der QVTAG beschriebenen Ziele und Manahmen sind
flr alle Trager von offentlich geforderten Kitas im Land Berlin verbindliche Arbeitsgrundlage und sichern
die Implementierung des Berliner Bildungsprogramms (BBP). Zu den MaRnahmen gehoren die
kontinuierliche Arbeit an den einrichtungsspezifischen Kita-Konzeptionen, die individuelle
Dokumentation der kindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse auf der Grundlage des
Sprachlerntagebuchs eine Fortbildungsplanung® und die Kooperation mit Grundschulen. Eckpfeiler der
Qualitatsmallnahmen sind die kontinuierliche Reflexion der eigenen Arbeit iber interne Evaluationen
sowie die externen Evaluationen durch einen von der Senatsverwaltung anerkannten Anbieter fiir externe
Evaluationen zum BBP>.

Die MaRnahmen werden vom Trager und den in den Kitas beschaftigten Padagog*innen gemeinsam
bearbeitet und umgesetzt. Viele der Berliner Kitas werden durch Fachberater*innen in ihren Prozessen
der Qualitatsentwicklung unterstitzt und angeregt. Aus diesem Grund enthielt der vom BeKi verwendete
Fragenbogen auch Fragen zur Einbindung der Fachberatung in die Qualitatsentwicklung der Kita.

Fragen zur externen Evaluation wurden bewusst nicht gestellt, da das BeKi hierzu parallel eine
fortlaufende Befragung durchfiihrt. Ergebnisse zu diesen Befragungen sind in den Sachberichten auf der
Webseite des BeKi veroffentlicht.

Befragungen zur internen Evaluation zum BBP und zur Qualitatsentwicklung in den Berliner Kitas

Um den Stand der Arbeit mit der internen Evaluation zum BBP fortlaufend zu erfassen, hat die fiir Jugend
zustandige Senatsverwaltung das Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung (BeKi) beauftragt, in
einem regelmaBigen Turnus jeweils einen reprdasentativen Anteil der 6ffentlich geférderten Kitas nach
ihren Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zu befragen.

Die Untersuchungen liefern fundierte Erkenntnisse (iber den fortlaufenden Qualitatsentwicklungs-
prozess in den Berliner Kitas. Es wird u. a. deutlich, welch hohe Bedeutung der internen Evaluation als
Malnahme zur Qualitdtsentwicklung im Berliner Kita-System von wesentlichen Akteuren beigemessen
wird.

1 Laut QVTAG gibt es keine zeitliche Bestimmung zur Fortbildungsplanung. Das BeKi empfiehlt im Sinne des BBP eine jahrliche
Fortbildungsplanung.
2 Fir die externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm anerkannte Anbieter finden Sie auf der Webseite des BeKi.
........................................................ ErgebnlssederwertenBefragungzurQuaIltatsenthckIungzumBBP20172018
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Die erste Befragung® fand im Jahr 2010 statt und richtete sich an alle 6ffentlich geférderten Berliner Kitas.
An der Befragung beteiligten sich 75 % der Kitas. In die zweite Befragung im Jahr 2012* wurde die Hilfte
aller Berliner Kitas einbezogen. Der Riicklauf dieser Befragung lag bei 94,5 %. Im Zeitraum November 2014
bis M&rz 2015 erfolgte die dritte Befragung® nach den Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation. Es
wurde wiederum die Halfte aller in Berlin 6ffentlich geforderten Kitas befragt. 824 Einrichtungen
beteiligten sich an dieser Befragung, was einem Riicklauf von 72 % entspricht.

Diese breit angelegten Fragebogenerhebungen wurden 2016/2017 in einer ersten rein qualitativen Studie
durch eine fokussierte Analyse der Prozesse und Wirkungen von internen Evaluationen erganzt. Mit sechs
Kita-Teams wurden zu zwei Zeitpunkten Gruppendiskussionen gefiihrt. Die Ergebnisse wurden im August
2017 in einer Broschiire veréffentlicht®.

Im Zeitraum von Oktober 2017 bis Mai 2018 wurde eine vierte Befragung durchgefiihrt. Diese Befragung
richtete sich erneut an 50 Prozent der zu diesem Zeitpunkt bestehenden Kitas. Neben der internen
Evaluation wurde bei dieser Befragung auch nach der Arbeit mit der hausinternen Kita-Konzeption, der
Fortbildungsplanung, nach der Gestaltung des Ubergangs von der Kita in die Grundschule, als auch nach
den Erfahrungen mit dem Berliner Sprachlerntagebuch und der Einbindung der Fachberatung in die
Qualitatsentwicklung gefragt. Von 1.118 Kitas in der Stichprobe haben sich 896 Kitas an der Befragung
beteiligt, was einem Ricklauf von 80,1 % Prozent entspricht.

Der aktuelle Befragungszeitraum war gekennzeichnet durch einen nach wie vor schnellen quantitativen
Ausbau und damit verbunden durch viele neue Kita-Trager und Kita-Leitungen. Gleichzeitig wuchs
aufgrund des hohen Fachkraftebedarfs die Anzahl von Quereinsteigenden — meist als padagogische
Mitarbeiter*innen in berufsbegleitender Ausbildung. Den Kitas kamen damit vermehrt Ausbildungs- und
Anleitungsaufgaben zu.

Auf den folgenden Seiten sind zentrale Ergebnisse der Untersuchung zusammengestellt. Ab Seite 15 wird
das Untersuchungsdesign vorgestellt und ab Seite 17 werden die Ergebnisse der Befragung ausfihrlich
dargestellt und jeweils eine Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse formuliert.

Tragervertreter*innen, Fachberater*innen, Kita-Leiter*innen und Kita-Teams konnen die Ergebnisse fir
die weitere Steuerung und Planung ihrer Qualitatsentwicklungsstrategie nutzen und fiir sich bestimmen,
wo sie sich jeweils in den Ergebnissen verorten und welche Schlussfolgerungen sie daraus ziehen.

3 BeKi (Hrsg.) (2011): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten. Ergebnisse der
Befragung von pddagogischen Fachkraften zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm im Jahr 2010 (Kurzfassung), Berlin. Der Gesamtbericht ist Uber die BeKi-Webseite erhaltlich.

Download unter: https://www.beki-qualitaet.de/images/beki/downloads/BeKi-
Bericht zur%20internen%20Evaluation%20zum%20BBP Kurzfassung 2011.pdf

4 BeKi (Hrsg.) (2014): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten. Ergebnisse der
zweiten Befragung von Kita-Leiter(inne)n zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm im Jahr 2012 (Kurzfassung), Berlin. Der Gesamtbericht ist (iber die BeKi-Webseite erhaltlich.

Download unter https://www.beki-qualitaet.de/images/beki/downloads/BeKi-
Bericht Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum BBP 2012 Kurzfassung.pdf

5 BeKi (Hrsg.) (2016): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten. Ergebnisse der
dritten Befragung zu Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm im Jahr 2014
(Kurzfassung), Berlin. Der Der Gesamtbericht ist Gber die BeKi-Webseite erhéltlich. Download unter https://www.beki-
qualitaet.de/images/beki/Materialien IE/Abschlussbericht IE zum BBP 2014- Kurzfassung.pdf

6 BeKi (Hrsg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin. Download unter https://www.beki-
qualitaet.de/images/BeKi Abschlussbericht QIE Webseite.pdf
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Das BeKi-Team bedankt sich herzlich bei den Leitungs- und Fachkraften in den Kitas, die sich an der
Untersuchung beteiligt haben.

3 Zusammenfassung der Ergebnisse

Fragen zur internen Evaluation zum BBP

Haufigkeit interner Evaluation

In 86,3 % der befragten Kitas wurden im Befragungszeitraum von zwei Jahren interne Evaluationen
durchgefiihrt. Durchschnittlich haben die Kita-Teams in diesem Zeitraum drei Aufgaben-/Themenbereiche
intern evaluiert. Die Praxis der meisten Kitas entspricht damit der Empfehlung des BeKi’, innerhalb eines
Jahres ein bis zwei Aufgaben-/Themenbereiche intern zu evaluieren. 38 % der Einrichtungen gaben an,
mehr Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert zu haben. In 13,7 % der Kitas wurde im
Befragungszeitraum keine interne Evaluation zum BBP durchgefiihrt und in weiteren 15 % nur zu einem
Aufgabenbereich (Kap. 5.1).

Planung und Durchfiihrung der internen Evaluation

Die Planung der internen Evaluation war in 61,9 % der Kitas Bestandteil der jahrlichen
Fortbildungsplanung (2012: 53,3 %; 2014: 79 %) oder wurde vom Bedarf der Kita abhangig gemacht (2018:
35,2 %; 2014: 25 %). Die aktuelle Personalsituation hatte in 17,7 % der Kitas Einfluss auf die Planung (2014:
24 %).

Laut den Kita-Leiter*innen® nahmen sich die Kitas im Untersuchungszeitraum mehr Zeit fiir die
Durchfiihrung der internen Evaluation als in den Vorjahren. Durchschnittlich dauerte eine interne
Evaluation bei den befragten Kitas 12,5 Stunden, 2014 waren es noch 11 Stunden. Der Anteil der Kitas, in
denen die interne Evaluation bereits nach maximal vier Stunden beendet war, sank auf 12,8 % (2012: 20,7
%, 2014: 15 %). Die Dauer der internen Evaluation wurde von den meisten Kita-Leiter*innen als
angemessen eingestuft (59,1 %). Besonders positiv wurde eine Dauer von 1 bis 1,5 Tagen bewertet. 92,8
% der Kitas schatzten diese Dauer als angemessen bzw. voll angemessen ein.

Durchgefiihrt wurde die interne Evaluation entweder an einem SchlieBtag (2014: 50,9 %; 2018: 63,8 %),
im Rahmen von Teamsitzungen (2014: 40,1 %; 2018: 39,8 %) oder im Anschluss an einen Arbeitstag
(2018: 13,0 %). Am Wochenende fanden interne Evaluationen eher selten statt (2018: 4,1 %).

Der Rahmen der internen Evaluation wurde Uberwiegend als angemessen bewertet (55,0 %). Als
besonders glinstiger Rahmen wurde der SchlieBtag eingeschatzt. 97,8 % der Kita-Leiter*innen empfanden
diesen als angemessen bzw. voll angemessen. Auffallig hoch ist der Anteil von Kita-Leiter*innen, die eine
interne Evaluation im Anschluss an den Arbeitstag (17,5 %) und am Wochenende (35,3 %) als nicht bzw.
weniger angemessen empfanden (Kap. 5.2 bis 5.4).

7 Die Empfehlungen des BeKi wurden aufgrund der Befragungsergebnisse von 2010 und 2012 entwickelt. Sie sind im ,Roten
Ordner’ enthalten.

8 Da der Fragebogen in aller Regel von der Leitung der Kita ausgefillt wurde, wird in dem Bericht durchgingig von
Rickmeldungen der Kita-Leiter*innen gesprochen. Im Einzelfall wurde der Fragebogen auch von anderen Fachkraften der
Kita bearbeitet.
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Verfahren der internen Evaluation

Wie auch in den Vorjahren fihrten die meisten Kitas ihre interne Evaluation mit Hilfe der Materialien fiir
die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm (Roter Ordner) durch (2014: 59,8 %; 2018: 45,8 %),
wobei andere Verfahren im Vergleich zu den Vorjahren an Bedeutung gewonnen haben. So ist der Anteil
von Kitas, die ein eigenes Verfahren des Trédgers (2014: 11,1 %; 2018: 15,7 %) oder die Materialien von
KiQu - Qualitdt fiir Kinder (2014 10,4 %; 2018: 14,9 %) verwendeten, stark angestiegen. Weitere Verfahren
hatten eine geringe Verbreitung von jeweils unter 5 % (Kap. 5.5).

Wahl des Aufgabenbereichs

Als Thema fiir die interne Evaluation wurden die Aufgabenbereiche Raumgestaltung und Materialauswahl
(36,1 %), Beobachten und Dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse (28,0 %), Orientierungsqualitit’
(26,5 %) und Gestaltung des Alltags in der Kita (25,9 %) haufig ausgewahlt. Weniger haufig wurden die
Bereiche Projektarbeit (20,0 %) und Demokratische Teilhabe (15,4 %) behandelt. Der Aufgabenbereich
Ubergénge®® wurde haufiger intern evaluiert als in den Jahren zuvor (2014: 17,0 %; 2018: 22,6 %) (Kap.
5.6).

Fachliche Begleitung der internen Evaluation

Etwas mehr als die Hilfte der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche wurden von den Kita-
Leiter*innen selbst begleitet (56,7 %) (2014: 63 %). Externe Referent*innen und die Fachberatung
begleiteten jeweils etwa ein Flinftel der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche. In 12,9 % der
Kitas wird die interne Evaluation durch eine*n Qualitédtsbeauftragte*r der Kita vorbereitet und
durchgefiihrt. Der Nutzen der Begleitung wurde duferst positiv eingeschatzt. 97,4 % der Kita-Leiter*innen
schatzten den Nutzen der Begleitung als sehr niitzlich oder niitzlich ein und lediglich 2,6 % als weniger
niitzlich (Kap. 5.7).

Einbezug der Eltern in die interne Evaluation

In den meisten Kitas wurden die Elternvertreter*innen Uber die Ergebnisse der internen Evaluation
informiert (60,9 %). Zudem wurden in etwa der Halfte der Kitas alle Eltern bei Elternversammlungen oder
Uber einen Aushang in der Kita Gber die Ergebnisse der internen Evaluation informiert. In kleinen
Einrichtungen mit bis zu 40 belegbaren Plitzen wurden die Ergebnisse sehr haufig mit den
Elternvertreter*innen geteilt, in sehr groBen Einrichtungen eher selten. In 7,9 % der Kitas wurden die
Eltern bisher nicht lber die Ergebnisse der internen Evaluation informiert (Kap. 5.8).

Einbindung der Fachberatung

Ein gutes Drittel der Kitas erorterte mit ihrer Fachberatung die Ergebnisse der internen Evaluation und
bezog die Fachberatung als Unterstiitzung fiir die Umsetzung der beschlossenen Verdnderungen ein. In
23,2 % der Kitas unterstiitzte die Fachberatung die Kita-Leitung in der Vorbereitung der internen
Evaluation. In einem Fiinftel der Kitas hat die Fachberatung die interne Evaluation selbst moderiert und

9 Qualitatsanspriche zu den Aufgabenbereichen A1l bis A3 zur Orientierungsqualitat wurden mit dem aktualisierten Berliner
Bildungsprogramm im Jahr 2014 in Berlin eingefiihrt und sind seit 2015 Teil der Materialien fir die interne Evaluation zum
Berliner Bildungsprogramm.

10 Seijt 2014 sind die Uberginge: Eingewdhnung, Uberginge innerhalb der Kita und Ubergang von der Kita in die Grundschule in
einem Aufgabenbereich im BBP zusammengefiihrt. Davor gab es lediglich den Ubergang von der Kita in die Grundschule als
eigenstandigen Aufgabenbereich im BBP. Die Gestaltung der Eingewdhnung war Bestandteil des Aufgabenbereichs zur
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern.
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fachlich begleitet. In 12,5 % der Kitas wurde die Fachberatung der Kita nicht in die interne Evaluation
einbezogen (Kap. 5.9).

Riickmeldungen zu verschiedenen Verfahren
Die Rickmeldungen zu den verschiedenen Verfahren der internen Evaluation weisen viele Gemein-
samkeiten auf und lassen verfahrensspezifische Unterschiede erkennen.

Reslimierend fir alle Verfahren kdnnen einige Aspekte herausgestellt werden, die aus Sicht vieler Kita-
Leitungen ein fir die interne Evaluation zum BBP geeignetes Verfahren kennzeichnen. So war vielen Kita-
Leiter*innen wichtig, dass das verwendete Verfahren eine nachvollziehbare und leicht anwendbare
Struktur aufweist, die es dem eigenen Team ermoglicht, sich auf die Qualitdtsanspriiche des BBP und den
Fachaustausch dariiber zu fokussieren. Die Struktur des Verfahrens soll jedoch nicht dazu flihren, dass an
alle Kitas der gleiche Malstab angelegt wird. In einigen Verfahren wurden besonders die
Individualisierungsmoglichkeiten oder die Beteiligung von allen am Kita-Leben beteiligten Akteuren
hervorgehoben. In anderen Verfahren wurde eine fehlende Anpassungsmoglichkeit an die eigenen
Gegebenheiten kritisiert. Der Kontext der Kita soll demnach in der internen Evaluation einbezogen werden
kénnen. Insbesondere die Bereiche sozialrdumliche Lage, das Profil der Kita bzw. des Tragers und die
baulichen Gegebenheiten wurden hier als Beispiele genannt.

Bezogen auf die Qualitatskriterien der Verfahren, zeigte sich ein hoher Anspruch auf Seiten vieler Kita-
Leiter*innen. Sie betonten die inhaltliche Relevanz der Qualitatskriterien, die zumeist einen engen Bezug
zum BBP und zur Kita-Praxis aufweisen. Positiv wurde bei den meisten Verfahren hervorgehoben, dass die
Kriterien die Padagog*innen zur individuellen und gemeinsamen Reflexion anregen und so zur
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit der Kita beitragen. Dem entsprechend war eine regelmalige
Aktualisierung einer der am haufigsten genannten Wiinsche zur Weiterentwicklung des gewahlten
Verfahrens.

Kritisch betrachtet wurde von einigen Kita-Leiter*innen, dass das von ihnen genutzte Verfahren sehr
komplex sei. In diesen Fallen wurde insbesondere gewiinscht, dass Kriterien verstandlicher formuliert
werden. Unabhangig vom Verfahren wurde haufig mehr Zeit fir die Durchfiihrung der internen Evaluation
erwiinscht.

Ergebnisse zu einzelnen Verfahren sind in Kapitel 6 zusammengefasst.

Ablauf der letzten internen Evaluation

Eine interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm sollte aus Sicht des BeKi generell vier wesentliche
Etappen enthalten. Dazu gehoren eine inhaltliche Einfiihrung in den Aufgaben-/ Themenbereich, eine
individuelle Reflexion bzw. Selbsteinschdtzung, eine gemeinsame Reflexion bzw. Diskussion im Team und
die Vereinbarung von Zielen und MaRnahmen zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit. Zu jeder
der vier Etappen enthielt der Fragebogen Fragen zur Durchfihrung und zur zugemessenen Relevanz.

Die gemeinsame Reflexion im Team wurde am haufigsten genutzt, um unterschiedliche Standpunkte von
Pddagog*innen zu erldutern und zu klédren. Ebenfalls sehr haufig wurden Ziele und MafSnahmen zur
Weiterentwicklung der pddagogischen Arbeit vereinbart und eine individuelle Reflexion/
Selbsteinschdtzung durchgefiihrt. Etwas seltener wurde inhaltlich in den Aufgaben- bzw. Themenbereich
eingefiihrt. Allen Bestandteilen wurde insgesamt eine sehr hohe beziehungsweise hohe Bedeutung
zugesprochen. Eine Einfiihrung in den Aufgabenbereich (iber Ausziige des Berliner Bildungsprogramms ist
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sehr verbreitet, wobei es teilweise deutliche Unterschiede gibt, je nach dem welches Verfahren
verwendet wurde.

Weniger ausgepragt waren die Rickmeldungen zu einer Einfiihrung in den Aufgabenbereich iiber
Ubungen und Methoden.** In mehr als der Hélfte der Kitas kam es in der zuletzt durchgefiihrten internen
Evaluation nicht zu einer solchen Einfiihrung, obwohl diese in ihrer Bedeutung von den meisten Kita-
Leiter*innen als hoch bis sehr hoch eingeschatzt wurden. Differenziert nach den verwendeten Verfahren
erscheint die Einfiihrung tiber Ubungen und Methoden ebenfalls bei keinem Verfahren als obligatorisch,
sondern eher von anderen Faktoren abhangig (Kap. 7).

Erfahrungen mit der Ziel- und MaRnahmenplanung

Die Riickmeldungen der Kita-Leiter*innen lassen darauf schlieRen, dass es vielen Kita-Teams bereits gut
gelang, Ziele und MaBnahmen fiir die Qualitdtsentwicklung ihrer padagogischen Arbeit zu formulieren.
Eine groRere Gruppe von Kitas hatte dem entgegen noch Schwierigkeiten, zwischen Zielen und
MaBnahmen zu unterscheiden. Formulierte Ziele lieBen sich haufiger eher der Ebene von MalRnahmen
zuordnen. Auch wurden MalRnahmen haufiger unspezifisch formuliert oder bezogen sich nur indirekt auf
das zuvor formulierte Ziel. Beispiele verschiedener Ziel- und Malnahmenplane zu den einzelnen
Aufgabenbereichen sind im Kapitel 7.4 enthalten.

Fir die Absicherung von im Team abgestimmten Zielen und MaBnahmen zur Qualitdtsentwicklung in der
Kita, setzten die Kita-Leiter*innen eine ganze Reihe von Strategien ein. Sehr viele Kita-Leiter*innen hoben
die hohe Bedeutung eines verschriftlichten Ziel- und MaRnahmenplans und die fortlaufende
Dokumentation in der Umsetzung hervor. Aus Sicht vieler Kita-Leiter*innen war ein prozessbegleitender
Austausch (iber die Umsetzung innerhalb des Teams ebenfalls sehr hilfreich und erhdhte die
Verbindlichkeit selbst gesteckter Ziele. In vielen Teams wurden Teamsitzungen generell dafiir genutzt,
den Stand der Umsetzung zu reflektieren und wenn nétig Anpassungen an der Planung vorzunehmen. In
diesem Zusammenhang sahen es viele Kita-Leiter*innen als ihre Aufgabe an, im Kontakt mit den
verantwortlichen Kolleg*innen den Prozess der Umsetzung fragend und beratend zu begleiten und mit
dem Team verabredete Kontrollzeitpunkte dafiir zu nutzen, den Stand der Umsetzung gemeinsam
einzuschatzen (Kap. 8.2).

Als Riickmeldungen zu Verdanderungseffekten in der praktischen Arbeit der Kita, die in Verbindung mit
der letzten internen Evaluation in der Kita stehen, wurden von vielen Kita-Leiter*innen eine ganze Reihe
von Veranderungen zu allen Aufgabenbereichen des BBP berichtet. So hat die interne Evaluation in vielen
Kitas dazu beigetragen, dass das Recht der Kinder auf Mitbestimmung in den padagogisch-methodischen
Aufgabenbereichen Alltagsgestaltung, Spielanregung, Raumgestaltung und in Projekten eine
zunehmende Bedeutung erfuhr. Zudem zieht sich die Auseinandersetzung mit den einzelnen
Aufgabenbereichen des Berliner Bildungsprogramms wie ein roter Faden durch alle beschriebenen
Veranderungen und tragt so zweifelsfrei zu dessen Implementierung in den Kitas bei. Eine exemplarische
Ubersicht mit Zitaten zu den einzelnen Aufgabenbereichen ist im Kapitel 8.3 zusammengestellt.

11 Allen Kitas wurde in 2010 zur methodischen Unterstltzung bei der internen Evaluation die ,Werkzeugkiste fir die interne
Evaluation zum BBP zur Verfligung gestellt. Die vollstéandig Uberarbeitete Neuauflage ,,Werkzeugkiste 2.0“ erscheint im 4.
Quartal 2020.
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Nutzen der internen Evaluation

Der Nutzen der internen Evaluation wurde von den meisten Kita-Leiter*innen als hoch bis sehr hoch
eingeschatzt (45,4 % sehr niitzlich; 51,5 % niitzlich). Als weniger niitzlich empfanden lediglich 2,6 % der
Kita-Leiter*innen die interne Evaluation. Der Trend der letzten Jahre einer anwachsenden Zustimmung
hat sich somit auch in der aktuellen Befragung fortgesetzt.

Als besonders nitzlich erschien die interne Evaluation aus Sicht der Kita-Leiter*innen fir die
Zusammenarbeit im Team, das Erkennen von Entwicklungsbedarfen in der padagogischen Arbeit mit den
Kindern und deren Familien und in der Stédrkung des professionellen Selbstversténdnisses des Kita-Teams
(Kap. 9). Dies kann als Hinweis darauf gewertet werden, dass die interne Evaluation auch bei der
Einarbeitung neuer Kolleg*innen und der Anleitung der Quereinsteigenden unterstiitzend wirken kann.

Weiterentwicklung der Kita-Konzeption

Die Kita-Konzeption wurde in mehr als der Halfte der Kitas im Jahr der Befragung das letzte Mal bearbeitet
(62,9 %). Fir die Bearbeitung der Konzeption wurde das Hinzuziehen von Fachliteratur als besonders
bedeutsam eingeschatzt (75 %), gefolgt von dem Leitbild des Trigers (64,8 %), den Empfehlungen fiir die
Weiterentwicklung der Kita-Konzeption'? des BeKi (51,2 %) und den Informationen der Kita-Aufsicht der
Berliner Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie (30,7 %). Sehr positiv wurden auBerdem
sonstige Arbeitshilfen bewertet. Unter sonstige Arbeitshilfen wurden beispielsweise das Berliner
Bildungsprogramm, die Ergebnisse der internen und externen Evaluation und die Unterstiitzung durch die
Fachberatung der Kita und Fortbildungsreferent*innen genannt. Diese Nennungen verdeutlichen das
Zusammenspiel der verschiedenen Malinahmen der Qualitatsentwicklung zur Implementierung des BBP.

Als Griinde fiir die Bearbeitung der Kita-Konzeption wurde sehr haufig eine anlassbezogene
Uberarbeitung von Teilen der Konzeption genannt. Besonders hiufig wurden hier die Themen
Kinderschutzkonzept der Kita und die sexualpddagogische Arbeit mit den Kindern aufgefiihrt, was mit
groRer Wahrscheinlichkeit darauf zurlickzufiihren ist, dass die Kindertagesstattenaufsicht der fiir Jugend
zustandigen Senatsverwaltung®® im Jahr 2017 alle Berliner Kita-Trager dazu aufgefordert hat, ein
entsprechendes Kinderschutzkonzept fir jede vom Tradger betriebene Kita nachzuweisen. Sehr viele
Hinweise bezogen sich auch auf die Einarbeitung von Veranderungsbedarfen, die aus der internen und
externen Evaluation herrihrten. Andere haufiger genannte Grinde waren die turnusmdflige
Weiterentwicklung der Konzeption im Team, die bei einigen Kitas mit einem jdhrlich stattfindenden
Konzeptionstag verbunden war.

Gut die Halfte der Kita-Leiter*innen konnte bereits ein Jahr fir die nachste Bearbeitung der Konzeption
angeben (55,6 %). Die Planung fiir die weitere Bearbeitung erfolgte in 49,1 % der Kitas nach Bedarf, in 20
% der Kitas jdhrlich und in 7,3 % der Kitas im Abstand von einigen Jahren.

In rund zwei Drittel der Kitas konnten die Eltern die Konzeption auf Anfrage einsehen (67,8 %). In 30 %
der Kitas lag die Konzeption fir Eltern offen aus. 24,4 % der Kitas haben ihre Konzeption auf ihrer Webseite
veroffentlicht und in 23,2 % der Kitas stand eine Kurzfassung der Konzeption fir die Eltern zur Verfligung.
In rund jeder zehnten Kita wurde den Eltern die Kita-Konzeption ausgehandigt.

12 BeKi (Hrsg.) (2015): Empfehlungen fur die Weiterentwicklung der Kita-Konzeption auf der Grundlage des Berliner
Bildungsprogramms fiir Kitas und Kindertagespflege. (Download Gber www.beki-qualitaet.de)
13 https://www.berlin.de/sen/jugend/familie-und-kinder/aufsicht/ (Download am: 15.7.2019)
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Weitere Ergebnisse zur Weiterentwicklung der Kita-Konzeptionen sind im Kapitel 10.1 nachzulesen.

Fortbildungsplanung

In den meisten Kitas wurden Fortbildungen fiir die Mitarbeiter*innen im Rahmen der jahrlichen
Fortbildungsplanung geplant (2014: 89,8 %; 2018: 84,8 %), wobei sich groRere Unterschiede zwischen
kleinen und grofReren Kitas zeigen. Gefragt nach der Anzahl von Tagen, die fiir das gesamte Team als
Team-Fortbildungstage fiir das Jahr 2018 eingeplant wurden, gaben die Kita-Leiter*innen im Durchschnitt
3,2 Tage an (Kap. 10.2).

Aktualisiertes Sprachlerntagebuch

Nach Angabe der Kita-Leiter*innen wurde das Sprachlerntagebuch in erster Linie fir Entwicklungs-
gesprdche mit den Eltern (80,5 %), fur Bildungsgespriiche mit den Kindern (75,6 %) und flr Dialoge mit
den Kindern liber ihre aktuellen Themen und Interessen (70,2 %) verwendet.

Der Nutzen des Sprachlerntagebuchs fiir die Begleitung der Sprachentwicklung der Kinder wurde von den
Kita-Leiter*innen unterschiedlich eingeschatzt. Zwei Drittel der Kita-Leiter*innen bewerteten das
Sprachlerntagebuch als nutzliches Instrument zur Begleitung der Sprachentwicklung (niitzlich (56,1 %);
14,1 % sehr niitzlich), wohingegen ein Drittel der Kita-Leiter*innen es nur als weniger niitzlich (24,1 %)
oder sogar als nicht niitzlich (5,7 %) empfand.

Neuerungen, die den Kita-Teams besonders gut am aktualisierten Sprachlerntagebuch gefielen, waren
das neue Format (alt: Querformat, neu: Hochformat), die lGberarbeitete Struktur und der lGberarbeitete
Aufbau der einzelnen Abschnitte. Viele Formulierungen wurden als verstandlicher wahrgenommen. Die
neue Farbgebung in den einzelnen Abschnitten und das Schlosssymbol im Zusammenhang mit dem
Datenschutz, erleichterten die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch. Viele Kita-Leiter*innen beschrieben
es als Begleiter des Kindes durch seine Kita-Zeit und hoben hervor, dass sich seine Anwendbarkeit in der
padagogischen Arbeit mit den Kindern erhéht hat.

Die Moglichkeit, kritische Rickmeldungen zum aktualisierten Sprachlerntagebuch zu geben, wurde nur
sehr vereinzelt wahrgenommen. Einzelne Kita-Leiter*innen fragten sich, wie die Lerndokumentation von
den Lehrer*innen an den Grundschulen aufgegriffen und genutzt werden, um das Kind besser kennen zu
lernen. Die Fragen zum Kennenlernen des Kindes und dessen Familie wurden vereinzelt als wenig geeignet
empfunden, um eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern aufzubauen (Kapitel 10.3).

Ubergangsgestaltung von der Kita in die Grundschule

Ein GrofRteil der Berliner Kitas hat eine Kooperationsvereinbarung mit einer oder mehreren Grundschulen
abgeschlossen (65,5 %). Dabei fallt auf, dass kleine Einrichtungen mit bis zu 40 belegbaren Platzen deutlich
seltener eine Kooperationsvereinbarung haben als grofRere Kitas.

Als konkrete Kooperationsaktivitaten benennen die befragten Kita-Leiter*innen: gegenseitige Besuche
der Kinder vor der Einschulung (75,1 %), gegenseitiges Einladen zu Festen und Veranstaltungen (63,2 %),
regelmdflige Treffen zwischen den Pddagog*innen aus Kita und Grundschule (49,9 %), Beteiligung der
Grundschulpddagog*innen an Elternabenden (40,5 %). Seltener tauschen sich die Padagog*innen aus Kita
und Grundschule zu gemeinsamen Bildungszielen aus (24,9 %), fiihren sie wechselseitige Hospitationen
durch (21,8 %) und/oder haben eine Vereinbarung zur gegenseitigen Information (19,8 %).

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



B K" Berliner Kita-Institut
13 e I fiir Qualitatsentwicklung

Gut die Halfte der Kita-Leiter*innen schatzt die Bedingungen fiir einen gelingenden Ubergang zwischen
Kita und Grundschule bisher als erfiillt ein (57,9 %). In Kitas, die bisher keine Kooperationsvereinbarung
mit einer Grundschule haben, werden die Bedingungen kritischer eingeschatzt: 13,1 % der Kitas, die keine
Kooperationsvereinbarung haben, schitzen die Bedingungen fiir einen gelingenden Ubergang als nicht
erfillt ein. Von den Kitas, die eine Kooperationsvereinbarung haben, bewerten 3,1 % die Bedingungen fir
einen gelingenden Ubergang als nicht erfiillt (Kap. 10.4).

Beteiligung der Fachberatung an der Qualitatsentwicklung in der Kita

Die Fachberatung stand 77,3 % der Kitas bei Bedarf und nur 14,4 % der Kitas mit einem monatlichen
Stundenkontingent zur Verfligung. Weitere 14,9 % der Kita-Leiter*innen gaben an, dass ihnen in ihrer Kita
keine Fachberatung zur Verfligung stand.

Der Bedarf an Fachberatung war aus Sicht der Kita-Leiter*innen in den meisten Fallen gedeckt (78 %).
Weitere 17,5 % der Kita-Leiter*innen sahen einen héheren Bedarf und 4,6 % einen deutlich h6heren Bedarf
an Fachberatung.

Bei knapp der Halfte (51,1 %) der Kitas war die Fachberatung beim Trager angestellt. Weitere Zugdnge,
die von den Kitas genutzt wurden, sind die Fachberatung der unterschiedlichen Verbdnde (27,2 %) und
freiberufliche Fachberater*innen (20,8 %).

Der Fachberatung wurde ein sehr hohes Mal an Fachlichkeit zugesprochen, die die Qualitdatsentwicklung
auf sehr vielseitige Weise unterstiitzen kann. Sehr haufig stand sie den Kitas bei Bedarf mit ihrer
Fachkompetenz in allen Fragen der padagogischen Arbeit mit den Kindern und ihren Eltern zur Seite. In
vielen Kitas war sie Ansprechpartner*in flr alle Mitarbeiter*innen und beteiligte sich an Teamsitzungen
bzw. der Dienstberatung.

In einer groBen Zahl von Kitas begleitete die Fachberatung die interne Evaluation als Multiplikator*in
bzw. Referent*in und unterstitzte die Umsetzung von im Team abgestimmten Zielen und MaRnahmen.
Sie beriet die Kita-Leitung und das Team in der Bestimmung von Entwicklungszielen und unterstiitzte
deren Umsetzung in der Prozessbegleitung. Von vielen Kitas wurde die Fachberatung auch als
Impulsgeber*in geschatzt, die sich mit eigenen Ideen und Anregungen in die Qualitatsentwicklung der
Kita einbringt.

Viele Fachberater*innen haben Leitungsrunden oder Arbeitsgruppen in ihrem Trager fiir die Kitas
eingerichtet und sind fiir deren Moderation und Ausgestaltung verantwortlich. Sie organisierten haufig
Gremien und engagierten sich an regionalen Arbeitskreisen. Viele Fachberater*innen waren zudem in die
Planung von Fort- und Weiterbildungen eingebunden und selbst als Fortbildner*innen und/oder
Supervisor*in aktiv (Kap. 10.5).

Bedeutung der Mallnahmen der QVTAG fiir die Qualitatsentwicklung

Die Kita-Leiter*innen wurden gefragt, welche Bedeutung die Weiterentwicklung der Kita-Konzeption, die
interne und die externe Evaluation zum BBP fiir die Qualitatsentwicklung ihrer Kita insgesamt haben. Allen
drei MaRnahmen der QVTAG wurde von Seiten der Kita-Leiter*innen eine hohe Bedeutung fir die
Qualitatsentwicklung zugeschrieben. Eine sehr hohe Bedeutung wurde der Weiterentwicklung der Kita-
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Konzeption und der internen Evaluation beigemessen. Auch der externen Evaluation wurde eine hohe
Bedeutung zugesprochen, wenn auch mit einer weniger deutlichen Tendenz zu sehr hoch (Kap. 11).

Abbildung 1: Bedeutung der QualitdtsentwicklungsmalRnahmen der QVTAG insgesamt
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Diese Ergebnisse bestdtigen insgesamt die positiven Resultate der vorherigen Untersuchungen und
zeigen, dass die auf Kontextbezogenheit und Eigenverantwortung ausgelegten MaRRnahmen der
Qualitatsentwicklung greifen.
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4 Untersuchungsdesign

Im Vorfeld der Untersuchung entwickelte das BeKi unter Einbezug der Ergebnisse vorangegangener
Untersuchungen und in Abstimmung mit den Mitgliedern der Arbeitsgruppe QVTAG einen Fragebogen
zur Erfassung der Praxiserfahrungen zur Qualitdtsentwicklung zum BBP. Dabei wurde darauf Wert gelegt,
die Balance zu halten zwischen der Vergleichbarkeit der Ergebnisse mit den drei vorhergehenden
Befragungen und der Weiterentwicklung des Fragebogens durch Einbezug neuer Themenbereiche.

Ziel der Befragung war es, Uber die in den Einrichtungen fiir die Leitung zustandigen Personen
Informationen zur Planung, Durchfiihrung und Ausgestaltung der internen Evaluation in der Praxis sowie
Erkenntnisse tber den Verlauf und die Ergebnisse des Gesamtprozesses der Qualitdtsentwicklung in den
Berliner Kitas zu erhalten.

4.1 Form und Inhalte des Fragebogens

Uber den quantitativen Teil des Fragebogens wurden Informationen zum Ablauf, Inhalt und zu den
Ergebnissen des Evaluationsprozesses erhoben sowie Fragen zum Nutzen der Begleitung der internen
Evaluation durch Mitarbeiter*innen der Kitas (meist die Kita-Leiter*in) oder externe Fachkrafte!*. Dariiber
hinaus wurden Fragen zur Planung der Fort- und Weiterbildung in der Kita im Allgemeinen, zur Begleitung
der Qualitatsentwicklung durch eine*n Fachberater*in oder externe Person, zur Weiterentwicklung der
hausspezifischen Kita-Konzeption, zur Arbeit mit dem aktualisierten Sprachlerntagebuch und zur
Kooperation mit Grundschulen gestellt.

Um mebhr Gber den Ablauf einer internen Evaluation zu erfahren, enthielt der Fragebogen einen Block aus
Fragen zu vier wesentlichen Bestandteilen der letzten durchgefiihrten internen Evaluation. In diesen
Fragenblock flossen die Ergebnisse der qualitativen Studie zu Prozessen und Wirkungen der internen
Evaluation ein®.

Fir die Analyse der quantitativen Daten wurden Verfahren der deskriptiven Statistik verwendet.

Um die Ergebnisse der verschiedenen Befragungen in den vergangenen Jahren leichter aufeinander
beziehen zu kénnen, sind die Ergebnisse aus der Befragung aus dem Jahr 2014, und teilweise aus den
Befragungen aus 2012 und 2010, wo moglich und sinnvoll, in einer Klammer angegeben (z.B. 2014: XX %).

Neben den quantitativen Fragen enthielt der Fragebogen auch eine Reihe von qualitativen Fragen, die
sich im gesamten Fragebogen und in jedem Abschnitt wiederfinden. Die qualitativen Fragen erganzen die
guantitativen Fragen und ermoglichen eine Vertiefung bestimmter Themengebiete.

Die Ergebnisse des qualitativen Teils wurden unter Zuhilfenahme der Analysesoftware MAXQDA®
zusammenfassend inhaltsanalytisch nach der Methode von Mayring!® ausgewertet. Aussagen, die von

14 Externe Fachkrifte sind zum einen Multiplikator*innen, die die interne Evaluation auf Basis der Materialien der internen
Evaluation zum BBP der Sen BJF/INA gGmbH in Kitas begleiten und durch das BeKi qualifiziert wurden und zum anderen
Referent*innen, die die interne Evaluation nach einem anderen Verfahren begleiten.

15 BeKi (Hrsg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin.

16 Mayring, Philipp (2008): Qualitative Inhaltsanalyse — Grundlagen und Techniken, 10. Auflage, Beltz Verlag, Weinheim und
Basel.
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mehreren Kita-Leiter*innen getroffen wurden, haben so ein héheres Gewicht in der Darstellung als
Angaben, die nur sehr vereinzelt genannt wurden.

Stichprobe und Riicklauf

Insgesamt wurden 1.118 Kitas angeschrieben (50 % der Berliner Kitas zum Zeitpunkt der Erhebung). Nach
zweimaliger Erinnerung konnte bis Mai 2018 ein sozialwissenschaftlich sehr aussagekraftiger Riicklauf von
80,1 % erzielt werden (896 Einrichtungen).

Die Stichprobe setzte sich aus den Einrichtungen zusammen, die in der vorangegangenen Befragung in
2014 nicht befragt wurden.

An der Untersuchung beteiligten sich Leitungskrafte aus kleineren Einrichtungen mit bis zu 40 belegten
Kitaplatzen (39,1 %), Leiter*innen aus Kitas mit bis zu 120 betreuten Kindern (40,2 %) und aus groBeren
Kitas mit mehr als 120 Kindern (20,7 %).

Die Trager der befragten Kitas waren zu knapp zwei Dritteln in einem Verband organisiert (2018: 65,8 %;
2014: 61,0 %). 13,2 % der Kitas konnten den fiinf Berliner Eigenbetrieben zugeordnet werden (2014:
15,0 %). Etwa jeder fiinfte Trager der befragten Einrichtungen war nicht in einem Verband organisiert'’

(2018: 21,0 %; 2014: 24,0 %).

Der Fragebogen wurde den Kitas per E-Mail zugesandt. Lag keine E-Mail-Adresse vor, wurde der Bogen
per Post an die Kita verschickt. Ein GroRteil der Leitungskrafte fillte den Fragebogen direkt am Computer
aus (2018: 77,2 %; 2014: 75,7 %) und sandte den Bogen per E-Mail zurtick. Die restlichen Fragebogen
wurden per Fax oder Post zuriickgesandt (2018: 22,8 %; 2014: 24,3 %).

Datenschutz

Um feststellen zu kdnnen, ob die Kita-Leiter*innen bereits auf das Anschreiben des BeKi reagiert hatten,
war dem Fragebogen ein Riicksendebogen beigefiigt, auf dem der Name der Einrichtung vermerkt war.
Dieser Ricksendebogen wurde nach Eingang vom Fragebogen getrennt aufbewahrt. Die per E-Mail
eingegangen Fragebdgen wurden ebenfalls ohne Bezug zur Einrichtung gespeichert. Somit war es moglich
den Ricklauf zu kontrollieren, nicht aber die Ergebnisse einzelnen Tragern oder Kitas weiter zuzuordnen.
Bei der Auswertung wurde zudem darauf geachtet, dass die Ergebnisse keine Riickschliisse auf einzelne
Personen, Kitas und Trager zulassen.

17" Laut BeKi-Datenbank mit Stand vom 15.06.2018 sind in Berlin 53,4 % der Trager in einem Verband organisiert. 10,7 % der
Einrichtungen werden von einem der fiinf Berliner Eigenbetriebe gefiihrt. Tréger von 25,2 % der Berliner Kindertagesstatten
sind nicht in einem Verband organisiert und von 10,7 % der Einrichtungen war die Zugehorigkeit zu einem Verband nicht
bekannt.
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5 Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum BBP

Die interne Evaluation dient den Kita-Teams zur Vergewisserung liber die bereits erreichte Qualitat ihrer
padagogischen Arbeit und der selbstkritischen Analyse von Entwicklungsmoglichkeiten und -not-
wendigkeiten. Sie soll in die Vereinbarung von konkreten Zielen und die Planung von MaBBnahmen fiir die
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit mit den Kindern, deren Familien und im Team minden. Bei
der internen Evaluation setzen sich die Kolleg*innen eines Kita-Teams zu ausgewahlten
Qualitatsanspriichen des Berliner Bildungsprogramms gezielt zusammen und tauschen sich dariiber aus,
wie sich die padagogische Arbeit unter Berlicksichtigung der gegebenen strukturellen Rahmenbedingun-
gen und der aktuellen Lebenssituation der Kinder und ihrer Familien weiterentwickeln lasst und an
welchen Absprachen, Regelungen und Praktiken gerne begriindet festgehalten wird.

Geregelt ist die interne Evaluation durch die Qualitdtsvereinbarung Kindertagesstatten (QVTAG 3.2), mit
der sich alle 6ffentlich geférderten Trager von Kitas im Land Berlin zu einer kontinuierlichen und
systematischen internen Evaluation entlang der Qualititsanspriiche des Berliner Bildungsprogramms
verpflichtet haben (QVTAG 2017).

Dabei liegt es im Ermessen der Trager

e welches Verfahren bzw. welche Materialien fir die interne Evaluation in der eigenen Kita verwendet
werden,

e o0b die interne Evaluation von einer speziell qualifizierten Person (z.B. Multiplikator*in) begleitet
wird,

e ob die Begleitung bzw. Moderation von der Kita-Leitung, anderen Personen aus dem Kita-Team oder
einer externen Fachkraft ibernommen wird und

e in welchem zeitlichen Rahmen und Rhythmus die interne Evaluation durchgefiihrt wird.

Der damit verbundene Gestaltungsspielraum erlaubt es den Tragern und Kitas, aus einer Reihe
unterschiedlicher Verfahren und unter Berlicksichtigung der speziellen Situation der Einrichtung
(EinrichtungsgroRe, padagogischer Schwerpunkt, Betreuungsform, Fortbildungsplanung, Personal-
situation etc.) eine jeweils stimmige und passgenaue Planung fir die Durchflihrung der internen
Evaluation vorzunehmen.

5.1 Durchfiihrung der internen Evaluation

In fast allen Kitas, die sich an der Befragung beteiligt haben, wurden im Befragungszeitraum interne
Evaluationen durchgefiihrt (2018: 86,3 %; 2014: 89 %). Durchschnittlich haben die Kita-Teams im Zeitraum
von zwei Jahren drei Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert.

Die Praxis der meisten Kitas entspricht damit der Empfehlung des BeKivon 2010 und 2012, innerhalb eines
Jahres ein bis zwei Aufgaben-/Themenbereiche intern zu evaluieren. 33 % der Einrichtungen gaben an,
mehr Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert zu haben.

In 13,7 % (2012: 8,6 %; 2014: 11 %) der Kitas wurde im Befragungszeitraum keine interne Evaluation zum
BBP durchgefiihrt. Im Vergleich zu zuriickliegenden Befragungen ist dieser Anteil leicht angestiegen. Im
Zeitverlauf stand der Kita-Sektor unter erhdhtem Druck: der Rechtsanspruch fiihrte zu einem starken
Platzausbau und steigendem Fachkraftebedarf. Viele Kita-Teams sind mit hoher Fluktuation und daraus
folgend mit stetiger Teamentwicklung konfrontiert. Dem wachsenden Anteil von Kitas, die nicht oder
selten interne Evaluationen durchfiihren, steht eine intensivere Bearbeitung der einzelnen
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Aufgabenbereiche (vgl. S. 9) und eine weiterhin positive Tendenz in der Einschatzung des Nutzens der
internen Evaluation (vgl. S. 17) gegentber.

Abbildung 2: Anzahl intern evaluierter Aufgaben-/Themenbereiche im Zeitraum von zwei Jahren je Kita

14%

18%

= 1 Aufgaben-/Themenbereich = 2 Aufgaben-/Themenbereiche
= 3 Aufgaben-/Themenbereiche = 4 Aufgaben-/Themenbereiche

mehr als 4 Aufgaben-/Themenbereiche = keine interne Evaluation

n=773 F= 123 (13,7 %)

5.2 Dauer der internen Evaluation zum BBP

Die meisten internen Evaluationen fanden im Rahmen eines eintdgigen Teamaustausches statt (40,0 %),
gefolgt von zwei (21,7 %) und dreitdgigen (14,0 %) Veranstaltungen. Nur wenige Kitas fiihrten die interne
Evaluation in einem kirzeren Zeitraum als an einem Arbeitstag durch (12,8 %). 7,1 % der Kita-Leitungen
gaben an, 1,5 Tage zu nutzen und weitere 4,0 % 2,5 Tage. Im Durchschnitt dauerte eine interne Evaluation
12,7 Stunden (siehe Tabelle 15, S. 80).

Die gewahlte Dauer der internen Evaluation wurde vorwiegend als angemessen bewertet (59,1 %).
Weitere 32,4 % der Kitas empfanden die Dauer als voll angemessen (siehe Tabelle 16, S. 80), allerdings
wurden sowohl sehr kurze Evaluationen (halbe Tage) als auch besonders lange Evaluationen (3 Tage) von
der Kita-Leiter*innen etwas kritischer bewertet.

Im Vergleich zur dritten Befragung in 2014 fallt auf, dass sich die Kitas durchschnittlich mehr Zeit fir die
interne Evaluation genommen haben (2018: 12,7 Stunden, 2014: 11 Stunden). Eine lberraschend hohe
Anzahl von Kita-Leiter*innen gab an, dass fiir die Durchfiihrung der internen Evaluationen mehr als 2 Tage
aufgewendet wurden.

Tabelle 1: Dauer der internen Evaluation in der dritten und vierten BeKi-Untersuchung

2018 2014
Haufigkeit Prozent Haufigkeit Prozent
% Tag 106 12,8 94 14,6
1Tag 335 40,4 264 41,1
1,5-2Tage 239 28,8 237 36,9
mehr als 2 Tage 149 18,0 47 7,3
Gesamt 829 642

2018: n =829; F=67 (7,5 %), 4 Stunden =% Tag
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Abhangig von der GréRe der Kita sind Unterschiede in der Dauer der internen Evaluation erkennbar. Kitas
mit bis zu 40 Platzen nehmen sich haufiger zwischen 0,5 Tage und 1,5 Tage Zeit fir die interne Evaluation.
GroRere Kitas mit Gber 40 belegbaren Platzen nehmen sich hdufiger mehr Zeit, um die interne Evaluation
durchzufiihren (siehe Tabelle 18, S. 81).

Im Vergleich der verschiedenen fir die interne Evaluation verwendeten Verfahren werden ebenfalls
Unterschiede bei der Dauer der Durchfiihrung deutlich. Die zwei am haufigsten verwendeten Verfahren
sind die Materialien fiir die interne Evaluation zum BBP der Sen BJF und die Gruppe der eigenen Verfahren
des Trdgers. Beide Verfahrensarten zeigen eine hohe Varianz in der Dauer. Bei dem am dritthaufigsten
verwendeten Verfahren KiQu — Qualitat fir Kinder wird Gberwiegend ein ganzer Arbeitstag fiir die interne
Evaluation genutzt (siehe Tabelle 19, S. 80).

Abbildung 3: Zeitaufwand fiir die letzte interne Evaluation nach Verfahren (in Prozent)

2,4%
Materialien der Sen BJF ,Roter Ordner’ 12,5% 45,2% 8,5% 21,7% 9,7%
Eigenes Verfahren des Tragers 13,1% 25,2% 4,7% 28,0% , 7% 25,2%
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? B 28,0% 4,0% 36,0% 24,0%
QBE - Qualitat in Bildung und Erziehung  [loNopZASH017) 50,0% 15,0% 20,0%
2,4%
KiQu - Qualitat fur Kinder 0¥ 63,9% CRSZINCNSZ 3,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

MO05Tage WM1Tag M15Tage M 2Tage 2,5 Tage 3 Tage

n= 847; Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht berticksichtigt.

5.3 Rahmen der internen Evaluation

Fast zwei Drittel der Einrichtungen fiihrte die interne Evaluation an SchlieStagen durch (2018: 63,8 %;
2014: 50,9 %); 39,8 % der Kitas nutzten Teamsitzungen und 13,0 % der Kitas fihrten die interne Evaluation
im Anschluss an einen Arbeitstag durch oder nutzten das Wochenende (4,1 %) (siehe Tabelle 20, S. 81).
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Abbildung 4: Rahmen in dem die interne Evaluation stattgefunden hat

80%
63,8%
60% -
39,8%
40% -
13,0% 10,6%
20% > >
- 4,1% -
O% n T T
SchlieRtag(e) Teamsitzung(en) im Anschluss an am Wochenende sonstiges
einen Arbeitstag

n= 839, F= 57, Mehrfachantworten waren moglich

An SchliefStagen und am Wochenende nutzten Kitas meistens ganze Tage fir die interne Evaluation, i. d.
R. einen Tag. Fir interne Evaluationen im Anschluss an einen Arbeitstag oder innerhalb von
Teamsitzungen wurde meistens ein halber Arbeitstag aufgewendet (siehe

Tabelle 24, S. 83).

Auf die Frage, ob der jeweilige Rahmen der internen Evaluation als angemessen empfunden wurde, zeigen
sich in den Antworten leichte Unterschiede zwischen den verschiedenen Méglichkeiten. Teamsitzungen
und SchliefStage werden insgesamt haufiger als angemessen bzw. voll angemessen bewertet als interne
Evaluationen im Anschluss an einen Arbeitstag oder am Wochenende. Die Bewertung von SchlieStage(n)
wird besonders haufig als voll angemessen (46,3 %) und angemessen (51,5 %) eingeschéatzt. AuRerdem
werden auch Teamsitzungen haufig als voll angemessen (21,9 %) oder angemessen (68,2 %) bewertet.
Weniger positiv werden interne Evaluationen im Anschluss an einen Arbeitstag bewertet (voll angemessen
17,5 %; angemessen 62,1 %; weniger angemessen 17,5 %; nicht angemessen 2,9 %). Interne Evaluationen
am Wochenende werden von einem guten Drittel der Kita-Leiter*innen, die hier Erfahrungen gesammelt
haben, als weniger angemessen (29,4 %) oder nicht angemessen (5,9 %) eingeschatzt (siehe Tabelle 22, S.
82).

Abbildung 5: Bewertung des Rahmens der internen Evaluation

am Wochenende 26,5% 38,2% 29,4% 5,9%
im Anschluss an einen Arbeitstag 17,5% 62,1% SV 2,9%

0,2%

SchlieRRtag(e) 46,3% 51,5% 1,9
2,5%

Teamsitzungen 21,9% 68,2% 7,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mvoll angemessen  Mangemessen M weniger angemessen nicht angemessen

n= 839, F= 57, Mehrfachantworten waren moglich
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Werden die Antworten zum Nutzen mit denen zum Rahmen der internen Evaluation in Verbindung
gebracht, zeigen sich SchliefStage (sehr niitzlich: 50,6 %; niitzlich: 46,9 %) und Teamsitzungen (sehr
niitzlich: 40,6 %; niitzlich: 56,8 %) als besonders gilinstige Rahmenbedingungen fiir die interne Evaluation.

5.4 Planung der internen Evaluation zum BBP

In 61,9 % der Kitas war die interne Evaluation Bestandteil einer festen jahrlichen Fortbildungsplanung
(2010: 44 %; 2012: 53,3 %; 2014: 79 %). In 35,2 % der Kitas wurde die Planung der internen Evaluation
vom Bedarf abhadngig gemacht (2014: 25 %). Die aktuelle Personalsituation hatte in 17,7 % der Kitas
Einfluss auf die Planung (2014: 24 %) und in lediglich 3,9 % der Kitas wurde die Planung mit der Motivation
der Mitarbeiter*innen in Verbindung gebracht (2014: 11 %). Wie auch in der Befragung im Jahr 2012 zeigt
sich bei der Planung zwischen groRen und kleinen Kitas ein deutlicher Unterschied. In groReren
Einrichtungen ist die interne Evaluation haufiger fester Bestandteil der Jahresplanung als in kleineren
Einrichtungen. In sehr kleinen Einrichtungen mit weniger als 20 Platzen ist die Planung haufiger nicht fest
in der Jahresplanung verankert, sondern von der aktuellen Personalsituation und dem Bedarf abhangig.

Abbildung 6: Planung der internen Evaluation nach Einrichtungsgrofle

90%
80%
70% -
60% - M Es gibt eine feste Jahresplanung
50% - M Es gibt keine feste Jahresplanung
40% - B Wir planen nach Bedarf
30% - — Wir planen nach Motivation
20% - B Wir planen nach Personalsituation
10% - —

0% n T T T T 1

Uber 120 91-120 41-90 21-40 bis 20

n= 847, F= 49; Mehrfachantworten waren maoglich

5.5 Verfahren der internen Evaluation zum BBP (quantitativ)

Am hiufigsten wurden die Materialien der Sen BJF (Roter Ordner)® fiir die interne Evaluation genutzt
(45,8 %). 15,7 % der Kitas nutzten ein eigenes Verfahren ihres Trégers fiir die interne Evaluation. 14,9 %
der Kitas nutzten KiQu-Qualitdt fiir Kinder. Weniger verbreitet sind die Verfahren von QBE — Qualitét in
Bildung und Erziehung, QuiK — Qualitdt in Kitas, Quecc, KRIPS-R/KES-R, QuaSi, AWO Qualitdtsmanagement
und Confidentia. Diese Verfahren haben eine Verbreitung von 0,3 bis 4,2 % (siehe Tabelle 2, S. 22).

18 n den letzten Jahren verwendete die Mehrheit der Einrichtungen zum Zeitpunkt der Untersuchung die , Materialien fiir die

interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm® der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft (2010: 79,5
%;2012:71,3 %; 2014: 59,8 %; 2017: 45,8 %). Bei den Befragungen in 2010 und 2012 wurde danach gefragt, welche Verfahren
insgesamt im Befragungszeitraum verwendet wurden, wobei Mehrfachantworten moglich waren. 2014 wurde fiir jeden
einzelnen intern evaluierten Aufgaben-/ Themenbereich nach dem Verfahren gefragt. Im Jahr 2017 konnten die Verfahren
der letzten finf internen Evaluationen angegeben werden, die seit dem 1. August 2015 durchgefiihrt wurden. Daher sind
diese Werte der vier Befragungen nicht durchgehend vergleichbar. Jedoch sind die letzten beiden Befragungen in ihrer
Fragestellung sehr dhnlich und kénnen daher gut miteinander verglichen werden.
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Bei der Verwendung der Materialien der Sen BJF fir die interne Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm (45,8 %) ist ein Riickgang zu verzeichnen. Im Jahr 2014 wurden die Materialien der Sen
BJF (Roter Ordner) noch fiir rund 60 % der internen Evaluationen verwendet.

Qualitative Riickmeldungen von Kita-Leiter*innen zu den sechs am haufigsten verwendeten Verfahren
sind im Abschnitt 6 dargestellt.

Tabelle 2: Verwendete Verfahren zur internen Evaluation nach Jahren*

Antworten 2018 Antworten 2014
Haufigkeit Prozent Haufigkeit Prozent
Materialien der Sen BJF 993 45,8 % 1.062 59,8 %
,Roter Ordner’
eigenes Verfahren des 340 15,7 % 186 11,1%
Tragers
KiQu - Qualitit fiir Kinder 323 14,9 % 184 10,4 %
c ggK - gute gesunde Kita 92 4,2 % 37 2,1%
o
§ QBE - Qualitat in Bildung 71 3,3% 50 2,8%
= und Erziehung
>
o Quecc - Kita - Wie gut 63 2,9% 76 43%
g sind wir?
€
'; QuiK - Qualitat in 60 2,8% 26 1,5%
S Kindertageseinrichtunge
5 n
(=
S | KRIPS-R/KESR 25 1,2% 35 2,0%
<
‘g Confidentia - Wege zur 17 0,8% 11 0,6 %
S Qualitét
QuaSi - Qualitat im 8 0,4 % 15 0,8 %
Situationsansatz
AWO - 7 0,3% 11 0,6 %
Qualitdatsmanagement
Sonstige 169 7,8 % 82 46 %
Gesamt 2.170 100 % 1.775 100 %

* Mehrfachantworten moglich

5.6 Intern evaluierte Aufgaben-/Themenbereiche

Die Wahl des Aufgaben-/Themenbereichs fir die interne Evaluation obliegt in der Regel den Kita-Teams
und richtet sich nach dem aktuellen Bedarf der Kita.’® An der Verteilung der gewihlten Aufgaben-/
Themenbereiche lassen sich demnach die Bedarfs- und Interessenslagen ablesen. Zu beachten ist, dass in
der Befragung pro Kita bis zu fiinf Aufgaben-/ Themenbereiche genannt werden konnten.

Am haufigsten wurde, wie in allen bisherigen Befragungen, der Bereich Raumgestaltung und
Materialauswahl intern evaluiert. AuRerdem wurden die Aufgabenbereiche Gestaltung des Alltags in der
Kita sowie Beobachten und dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse vergleichbar oft innerhalb der

19 Vgl. Sen BJF 2016: Materialien flr die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm fur Kitas und Kindertagespflege.
Berlin, S. 11
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internen Evaluation behandelt. Demgegeniber wurde bei allen vier Befragungen der Aufgabenbereich
Demokratische Teilhabe eher selten intern evaluiert. Haufig wurden die Aufgabenbereiche zur
Orientierungsqualitdt gewahlt und damit Aufgabenbereiche, die seit der Aktualisierung des BBP 2014 neu
fir die interne Evaluation aufbereitet wurden.

Tabelle 3: Insgesamt in den Berliner Kitas intern evaluierte Aufgabenbereiche seit 2010

Ergebnisse 2010 Ergebnisse 2012 Ergebnisse 2014 Ergebnisse 2018
(bis 2010) (2010 bis 2012) (2012 bis 2014) (2015 bis 2018)
% der Fille % der Fille % der Fille % der Fille
Raumgestaltung und Materialauswahl 62,4 % 42,5 % 42,1% 36,1 %
Beobachten und Dokumentieren 52,8 % 33,8% 33,6 % 28,0%
kindlicher Bildungsprozesse
Orientierungsqualitat* 26,5 %
Gestaltung des Alltags in der Kita 57,6 % 33,2% 37,9 % 25,9 %
Bildungs- und 43,5 % 29,4 % 23,7 % 24,1 %
Erziehungspartnerschaft mit Eltern
Spielanregung 38,9% 22,2 % 26,3 % 23,2 %
Ubergang von der Kita in die 18,2 % 16,6 % 17,0 % 22,6 %
Grundschule
Projektarbeit 37,3% 29,7 % 27,3 % 20,0 %
Demokratische Teilhabe 27,0 % 14,4 % 16,9 % 15,4 %
Friihférderung/Kinder mit 10,2 %
Behinderung*

n=725, F= 171 (2018); Mehrfachantworten waren maglich.
* Die Aufgabenbereiche Orientierungsqualitidt und Frihférderung/Kinder mit Behinderung sind erst seit 2014 eigene Aufgabenbereiche im
Berliner Bildungsprogramm.

Neben den Aufgabenbereichen des BBP wurden von einigen Kitas auch weitere Themen intern evaluiert.
Diese Themen, die keinem Aufgabenbereich des BBP direkt zugeordnet werden kénnen, hatten jeweils
einen Anteil von unter 10 % der Falle. Genannt wurden unter anderem die Themen Gesundheit, gesunde
Erndhrung, Bewegung sowie sprachliche Entwicklung und Kinderschutz.

5.7 Fachliche Begleitung der internen Evaluation

Neben einer externen Begleitung durch eine*n Referent*in oder die Fachberatung kann die interne
Evaluation ebenso durch eine Person aus dem Kita-Team (Kita-Leitung, Qualitdtsbeauftragte*r oder
Padagog*in) moderiert und begleitet werden.

Uber die Halfte der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche wurden von der Kita-Leitung begleitet
(56,7 %). Knapp ein Funftel der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche wurde durch externe
Referent*innen (18,0 %) oder durch die Fachberatung begleitet (19,0 %). Qualitdtsbeauftragte aus dem
Team wurden in etwa jeder zehnten Kita fiir die Begleitung eingesetzt (12,9 %).
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In einer Reihe von Kitas wurde nach Aussage der Kita-Leitung die interne Evaluation von mehreren
Personen begleitet. Haufig genannt wurde die Kombination Kita-Leitung und Fachberatung und Kita-
Leitung und Qualitdtsbeauftragte sowie Kita-Leitung und externe Referent*in.

Um genauer beschreiben zu kénnen, worin der Nutzen der Begleitung besteht, enthielt der Fragebogen
elf Teilfragen zur Einschdtzung der Begleitung der internen Evaluation. In Abbildung 7 (S. 24) sind die
Einschatzungen der Kita-Leitungen zusammengefasst.

Eine Begleitung der internen Evaluation wird durchweg sehr positiv eingeschatzt. Besonders
hervorzuheben ist hierbei die Anregung zur Reflexion der Arbeit der Pddagog*innen, die Unterstiitzung
einer produktiven Gruppen- bzw. Teamdiskussion, die Strukturierung des Verlaufs der internen Evaluation
und die fachliche Einfiihrung in den Aufgaben- bzw. Themenbereich. #

Abbildung 7: Einschiatzung der Begleitung zur internen Evaluation
Er / Sie...

...strukturierte den Verlauf der internen Evaluation gut.

...half mit ihrer/seiner Perspektive, unsere Arbeit weiterzuentwickeln.

...unterstiitzte uns bei der Formulierung von MaRBnahmen zur

Erreichung unserer Ziele.

...unterstitzte uns bei der Formulierung von Zielen.

..unterstutzte uns, eine konstruktiv-kritische Gesamteinschatzung zu
erarbeiten.

..unterstitzte eine produktive Gruppen- bzw. Teamdiskussion.

...regte zur Reflexion unserer Arbeit an.

...stellte eine Verbindung zu den Bildungsbereichen des BBP her.

...stellte eine Verbindung zum Bildungsverstandnis des BBP her.

...fuhrte fachlich in den Aufgabenbereich/das Thema des BBP ein.

...fuhrte in das Evaluationsverfahren ein.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| trifft vollzu W trifft zu  m trifft weniger zu trifft nicht zu

n=zwischen 402 und 419. Diese Fragen wurden nur von Leiter*innen beantwortet, in deren Kita eine externe Referent*in oder die
Fachberatung die Begleitung der internen Evaluation verantwortet hat.

Der Gesamtnutzen der Begleitung wird dementsprechend ebenfalls dullerst positiv eingeschatzt. 59,7 %
empfinden die Begleitung als sehr niitzlich, 37,7 % als niitzlich und 2,6 % als weniger niitzlich. Die
Begleitung wird von keiner Kita als nicht niitzlich eingeschatzt.
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Abbildung 8: Gesamteinschatzung des Nutzens der Begleitung bei der IE
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n=499

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2017-2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



B K‘ Berliner Kita-Institut
e l fiir Qualitatsentwicklung 26

5.8 Zusammenarbeit mit den Eltern in der internen Evaluation

»Transparenz und wechselseitige Information sind notwendig, um die im Achten Sozialgesetzbuch Kinder-
und Jugendhilfe (SGB VIII) und im Kindertagesférderungsgesetz (KitaF6G) geforderte
Erziehungspartnerschaft zwischen Kindertagesstdtte bzw. Kindertagespflege und Eltern mit Leben zu
fiillen” (BBP, S. 51).

Am haufigsten wurden die Elternvertreter*innen Uber die Ergebnisse der internen Evaluation informiert
(60,9 %). AulRerdem erhielten Eltern in 56,5 % der Kitas auf einer Elternversammliung Informationen tGber
die Ergebnisse der internen Evaluation. In 42,7 % der Kitas konnten Eltern Informationen durch einen
Aushang in der Kita erhalten. Auch wurden Gesprdche mit einzelnen Eltern gefihrt (21,2 %) oder Eltern
direkt beteiligt (14,6 %). Nur wenige Kitas fUhrten fiir/mit Eltern eine besondere Veranstaltung zur
internen Evaluation durch (2,8 %). In 7,9 % der Kitas wurden die Eltern bisher nicht (iber die Ergebnisse
der internen Evaluation informiert.

5.9 Beteiligung der Fachberatung an der internen Evaluation

In einem guten Drittel der Kitas wurde die Fachberatung zur Unterstiitzung und Beratung in die Umsetzung
der im Zuge der internen Evaluation beschlossenen Verdnderungen einbezogen. In 31,1 % der Kitas wurden
die Ergebnisse der internen Evaluation mit der Fachberatung besprochen. Die Fachberatung unterstiitzte
in 23,2 % der Kitas die Kita-Leitung in der Vorbereitung. In einem Fiinftel der Kitas hat die Fachberatung
die interne Evaluation selbst begleitet.

In 12,5 % der Kitas wurde die Fachberatung der Kita nicht in die interne Evaluation einbezogen und 31,7
% der Leiter*innen gaben an, keine Fachberatung zu haben (siehe Tabelle 28, S.84).

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

In den meisten der befragten Kitas wurden im Befragungszeitraum interne Evaluationen durchgefiihrt
(86,3 %). Im Durchschnitt hat jede Kita rund eineinhalb Aufgaben-/Themenbereiche pro Jahr intern
evaluiert, was der Empfehlung des BeKi und der Sen BJF entspricht.

Relativiert wird dieses gute Ergebnis durch die relativ hohe Anzahl von Kitas, in denen nur ein
Aufgabenbereich (15 %) oder kein Aufgabenbereich (13,7 %) in den letzten zwei Jahren intern evaluiert
wurde. Dies kann den im Befragungszeitraum gestiegenen Belastungsfaktoren — Fachkraftemangel,
quantitativer Ausbau und Ubernahme von Anleitungs- und Ausbildungsaufgaben durch die Kita-Teams —
geschuldet sein.

Der Grof3teil der internen Evaluation zu einem Aufgabenbereich findet innerhalb von ein bis zwei Tagen
statt. Die fiir die interne Evaluation zur Verfligung stehende Zeit wird von den meisten Kita-Leiter*innen
als angemessen bis sehr angemessen empfunden, wobei Leiter*innen in deren Teams nur wenig Zeit zur
Verfligung steht, die Angemessenheit etwas kritischer bewertet haben.

Als Rahmen fiir die interne Evaluation nutzen immer mehr Kitas SchlieStage und bewerten dieses Format
als angemessen bzw. sehr angemessen. Dies bestatigt die Empfehlung des BeKi. Andere Moglichkeiten
werden weiterhin genutzt, wobei sich Termine am Wochenende oder im Anschluss an den Arbeitstag aus
Sicht einer gréReren Anzahl von Kita-Leiter*innen als eher weniger angemessen darstellen.

Wie vom BeKi empfohlen, ist die interne Evaluation in den meisten Kitas in der jdhrlichen
Fortbildungsplanung fest verankert. Die Planung nach Bedarf oder nach Motivation der Mitarbeiter*innen
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wird vom BeKi eher kritisch bewertet, da die interne Evaluation als MaRRnahme auf Verstetigung
ausgerichtet und als Querschnittsaufgabe zu verstehen ist. Entstehen zu grolRe Pausen zwischen den
Evaluationen wird es umso schwerer, die aktuelle interne Evaluation auf vorherigen Erfahrungen
aufzubauen und sich im Verfahren und Ablauf sicher zu fiihlen. Gerade fir Einrichtungen mit einer hohen
Fluktuation der Mitarbeiter*innen stellt sich die besondere Herausforderung, alle Kolleg*innen gut auf
das gemeinsame Verfahren einzustimmen.

Die Ergebnisse zeigen, dass fir die interne Evaluation eine ganze Reihe unterschiedlicher Verfahren in den
Kitas verwendet werden und der Anteil von Kitas, die mit den Materialien der Sen BJF arbeiten, kleiner
wird. Die Anzahl von Kitas, die mit einem trégereigenen Verfahren oder mit KiQu arbeiten, steigt an. Das
von KiQu entwickelte Verfahren ist eng mit deren Verfahren zur externen Evaluation verknlpft und sichert
die Verbindung zwischen interner und externer Evaluation im Sinne einer integrierten
Qualitatsentwicklung.

Das hohe Interesse an den neuen Aufgabenbereichen zur Orientierungsqualitéit ist in Bezug auf die
evaluierten Aufgaben- und Themenbereiche bemerkenswert. Zudem féallt auf, dass sich die interne
Evaluation anders als in den Jahren zuvor gleichmaBiger auf alle Aufgabenbereiche des Berliner
Bildungsprogramms verteilt. Die Aufgabenbereiche Demokratische Teilhabe, Projektarbeit und
Ubergangsgestaltung sind weiterhin die am wenigsten evaluierten Aufgabenbereiche.

Die Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit den Eltern wird von den meisten Kitas im Zusammenhang
mit der internen Evaluation sehr ernst genommen. In den meisten Kitas werden die Eltern Gber die
Ergebnisse der internen Evaluation informiert.

Die Fachberatung nimmt bei der Vorbereitung und Durchfiihrung der internen Evaluation einen hohen
Stellenwert ein und wird an verschiedenen Etappen der internen Evaluation beteiligt. BegriiBenswert aus
Sicht des BeKi wiére es, wenn die Fachberatung in noch mehr Kitas die Umsetzung beschlossener
Veranderungen unterstiitzen wiirde und dabei hilft, die nachhaltige Bearbeitung von Zielen und
Malnahmen abzusichern.
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6 Riickmeldungen zu einzelnen Verfahren der internen Evaluation

Im Verlauf der Praxisbefragungen zur internen Evaluation hat sich eine groRere Variabilitat der genutzten
Verfahren gezeigt. Wahrend der Anteil der Kitas, die den ,Roten Ordner’ fir die interne Evaluation
heranziehen lber die Jahre gesunken ist, sind insbesondere die Anteile von tragereigenen Verfahren und
des Verfahrens von KiQu kontinuierlich gestiegen.

Um einen Uberblick tiber die Bewertung der Verfahren durch die Nutzer*innen zu erhalten, wurden die
Kita-Leitungen im Fragebogen nach ihren Erfahrungen mit dem gewahlten Verfahren fir die interne
Evaluation befragt. Die Riickmeldungen wurden induktiv und zusammenfassend codiert. Das heiRt, dass
nicht vor der Analyse Kategorien festgelegt wurden, sondern die Kategorien aus den Riickmeldungen
erstellt wurden. So konnte passgenauer auf die Erfahrungen mit den einzelnen Verfahren eingegangen
werden. Haufiger genannte Aspekte treten so in den Vordergrund, wahrend die Rickmeldungen von
einzelnen Kita-Leitungen in dieser Form der Auswertung unerwahnt bleiben.

Ausgewertet wurden die Riickmeldungen zu den sechs am haufigsten verwendeten Verfahren. Die
Beispiele in den blauen Kasten sind teilweise sprachlich leicht bearbeitet und wurden an die fir diesen
Bericht gewahlte Gender-Schreibweise angepasst.

6.1 ,Roter Ordner’ - Verfahren der Senatsverwaltung fiir die interne Evaluation zum BBP

Der ,Rote Ordner’ ist das von der fiir Jugend zustandigen Senatsverwaltung herausgegebene Verfahren
flr die interne Evaluation zum BBP. Es ist analog zum Berliner Bildungsprogramm in 12 Aufgabenbereiche
gegliedert und enthélt alle Qualitatsanspriiche und -kriterien, die im BBP abgedruckt sind. Der ,Rote
Ordner’ wurde kostenfrei an die Berliner Kitas verteilt und ist mit ca. 46 % das am weitesten verbreitete
Verfahren.

Was gefallt den Kita-Leiter*innen am ,Roten Ordner‘?

Mit groRem Abstand am haufigsten werden die allgemeine Struktur und die Handhabbarkeit des
Verfahrens von den Kita-Leitungen positiv bewertet. Einige Rickmeldungen benennen, warum die
Struktur fur eine erfolgreiche Anwendung von hoher Bedeutung ist.

,Es ist eine vorgegeben Struktur vorhanden, die bei jeder |E wieder genutzt wird. Daher ist
eine maximale Arbeit am Inhalt des Themas mdéglich. “

,Der ,Rote Ordner’ bietet die Mdglichkeit, strukturiert und zielorientiert zu arbeiten. Man
kann sich an den Punkten ,entlang hangeln” und so konstruktiv am Thema arbeiten.

Kita-Leitungen, die die Struktur und Handhabbarkeit spezifischer benennen, beziehen sich vor allem auf
die Verfahrensschritte des ,Roten Ordners’. Besonders hervorgehoben werden der Austausch im Team,
die Zielorientierung und die Selbstreflexion der Pddagog*innen.

,,Die Selbstreflexion als wichtiger Bestandteil. Die Diskussion im Team, da es wichtig ist, sich
innerhalb des Teams auszutauschen, Differenzen wahrzunehmen und gemeinsame Wege zu
finden.”

,Kritischer Austausch im gesamten Team der erreichten Qualitdt in der péddagogischen Arbeit
und Analyse der Verbesserungs- und Entwicklungsméglichkeiten mit konkreten Schritten zur
Zielerreichung.“
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Weitere Konkretisierungen der Struktur und Handhabbarkeit thematisieren die Materialien, die
Verstandlichkeit und den Zuschnitt der Aufgabenbereiche.

Der zweite, von vielen Kita-Leitungen betonte positive Aspekt ist die inhaltliche Relevanz des ,Roten
Ordners’. Spezifischere Antworten weisen auf die Passgenauigkeit zum BBP und den Praxisbezug der
Qualitatsanspriiche und -kriterien hin.

,Es korrespondiert in geeigneter Weise mit den detaillierten Ausfiihrungen im BBP.“
,Moaoglichkeit zur intensiven Auseinandersetzung mit den Inhalten des BBP.“
,Praxisnah, vereint Theorie und Praxis.”

Fast ebenso haufig wird genannt, dass der ,Rote Ordner’ Anregungen zur Reflexion der eigenen
padagogischen Arbeit bietet. Dies ist laut QVTAG ein wesentliches Ziel der internen Evaluation, das mit
dem ,Roten Ordner’ offenbar eingel6st werden kann.

,Das Team wird immer wieder angeregt, die eigene pddagogische Haltung zu reflektieren und
weiter zu entwickeln.”

,Es ist gut strukturiert, beinhaltet klare Fragen, die uns zur Reflexion der eigenen Arbeit
zwingen. Damit fdllt es uns leicht, sich mit bestimmten Themen auseinanderzusetzen. Es
gelingt uns besser, die eigene Arbeit zu hinterfragen und neue Ziele zu setzen.”

,Sehr hilfreich, da das Verfahren DenkanstéfSe und Fachlichkeit vermittelt.

Einige Kita-Leitungen benennen das Methodenbuch Werkzeugkiste Interne Evaluation®, die Begleitung
der internen Evaluation durch Multiplikator*innen bzw. die Fachberatung oder die eigene Qualifikation
zur Multiplikator*in als hilfreiche Ergdnzungen zum Verfahren ‘Roter Ordner’.

,Es ist moglich, verschiedene Techniken aus der Werkzeugkiste anzuwenden und den Prozess
der internen Evaluation fiir die Pddagog*innen interessanter zu gestalten und mehr Mitarbeit
zu erméglichen.”

,Es wird von der Fachberatung auf die Bediirfnisse von uns ausgearbeitet und damit kénnen
wir gut arbeiten.”

,Wenn man es dann einmal verstanden hat, kann man damit gut arbeiten. Dazu war bei mir
allerdings eine Ausbildung zur Multiplikatorin fiir die interne Evaluation notwendig. “

Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Fir alle Verfahren wurde die Frage nach Entwicklungsmoglichkeiten des Verfahrens wesentlich seltener
beantwortet als die Frage, was den Kita-Leitungen gut gefallt. Zudem wurde haufig explizit angegeben,
dass kein Veranderungsbedarf gesehen wird. Beides trifft auch auf den ,Roten Ordner’ zu.

Noch am haufigsten wird am ,Roten Ordner’ die hohe Komplexitat kritisiert. Es wird gewiinscht, dass das
Verfahren gekirzt wird, Qualitatskriterien verstandlicher formuliert werden und Beispiele eingefligt
werden.

20 Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung (Hrsg.) (2010): Werkzeugkiste Interne Evaluation. Weimar, Berlin:
verlag das netz; die vollstandig liberarbeitete Neuauflage , Werkzeugkiste 2.0“ erscheint im 4. Quartal 2020.
........................................................ ErgebnlssederwertenBefragungzurQuaIltatsenthckIungzumBBP20172018
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,Zusammenhdnge sichtbarer gestalten; oft sehr komplex und ohne Begleitung nicht so zu
bearbeiten.”

LAuf das Wesentliche reduzieren, um Dopplungen zu vermeiden.“
LAufteilung in kleinere Blécke, sodass die interne Evaluation in Abschnitten geschehen kann.”

,Die Fragen im neuen ,Roten Ordner’sind schwieriger zu verstehen, so dass im Vorfeld einige
Zeit fiir Verstdndnisdiskussionen vergeht.”

Ebenfalls mehrfach wurde der Wunsch nach einer Aktualisierung des ,Roten Ordners’ oder des
Methodenbuchs , Werkzeugkiste Interne Evaluation” geduRert.

,Immer wieder aktualisieren!”

,Wir waren zufrieden. Da gewisse Themen nach einigen Jahren wieder evaluiert werden
kénnten, wdre eine liberarbeitete bzw. erweiterte Fassung hilfreich.

,Schén wdre es, wenn eine (iberarbeitete Fassung der Werkzeugkiste erschiene.

Ebenso wie in anderen Verfahren wird mehrfach benannt, dass fiir die interne Evaluation mehr Team-Zeit
gebraucht wird, als der Kita zur Verfligung steht.

6.2 Eigenes Verfahren des Tragers

Ein hoher Anteil von Kitas verwendet fiir die interne Evaluation ein eigenes Verfahren des Tragers. Da es
sich dabei um eine Vielzahl verschiedener Verfahren handelt, beziehen sich die Riickmeldungen der Kita-
Leitungen nicht auf ein einzelnes Verfahren, sondern auf das jeweils spezifische Verfahren ihres Tragers.

Was gefallt den Kita-Leiter*innen am tragereigenen Verfahren?

Mit Abstand am haufigsten wurde der passgenaue Zuschnitt auf das Profil der Kita bzw. ihres Tragers
hervorgehoben. Teilweise wurden die kompletten Verfahren oder die einzelnen Inhalte partizipativ mit
allen am Kita-Leben Beteiligten erarbeitet. Zugleich wird von einigen Kita-Leitungen die inhaltliche
Ubereinstimmung mit dem BBP positiv erwéhnt.

,Es baut direkt auf das eigene Konzept auf. Es wird (iberpriift, was im Konzept verankert
wurde und wie es umgesetzt wird. Alle Teammitglieder sind dabei Mitwirkende und
Mitentwickler*innen. “

,Die Inhalte des Qualitdtshandbuches sind aus dem eigenen Leitbild der Einrichtung und den
Anspriichen des BBP entstanden und lber Jahre entwickelt und verbessert worden.“

Ein weiterer von den Kita-Leitungen beschriebener Vorteil ist die Unterstiitzung der Kita durch den
Trager. Das tragereigene Verfahren unterstiitzt demnach den Austausch zwischen den Kitas. Oft wurde
die interne Evaluation vom Trager gut vorbereitet und die Kitas wurden von Qualitdtsbeauftragten, der
Fachberatung oder Referent*innen in der Durchfiihrung unterstiitzt.

,Gute fachliche Beratung und Vorinformation. Einheitliche Referenzen fiir die Kitas des
Trégers, dadurch guter Austausch zwischen den Kitas méglich. “

Die tragereigenen Verfahren werden zumeist als gut strukturiert und handhabbar beschrieben. Sie regen
die Padagog*innen zur Reflexion und Teambildung an.
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Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Viele Kita-Leitungen schreiben explizit, dass sie mit dem tragereigenen Verfahren sehr zufrieden sind und
keinen weiteren Entwicklungsbedarf sehen. Einige wiinschen sich mehr Zeit fir die interne Evaluation
oder eine kompetente Begleitung von Fachberatung oder Referent*innen. Einige Kita-Leitungen duRern
den Anspruch, dass das Verfahren regelmaRig aktualisiert wird oder wiinschen sich bessere Maoglichkeiten
zur Auswahl des Themas der internen Evaluation.

6.3 KiQu - Qualitat fiir Kinder

Das Verfahren zur internen Evaluation von KiQu basiert auf einem auf die jeweiligen Bildungsprogramme
der Lander angepassten Fragenkatalog und gliedert sich in Themenpakete. Es gibt die Moglichkeit, sich
technisch bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der internen Evaluation unterstiitzen
zu lassen.?

Was gefallt den Kita-Leiter*innen an KiQu — Qualitdit fiir Kinder?

Deutlich am haufigsten wird die Struktur, Ubersichtlichkeit und Verstindlichkeit des Verfahrens
hervorgehoben. Dabei spielt auch die Gliederung in Themenpakete eine wichtige Rolle.

,Das Verfahren ist (ibersichtlich und einfach in der Handhabung. Die Fragen sind gut
formuliert und man kann eigene Fragen einfiigen oder eigene Pakete zusammenstellen. Das
ermdglicht eine individuelle Auseinandersetzung mit den Themen.”

,Klare Struktur, gut nachvollziehbar und auch nach Jahren noch umsetzbar und
nachvollziehbar.”

Die Moglichkeit zur technischen Unterstiitzung wird ebenfalls von vielen Kita-Leitungen als Vorteil des
Verfahrens gesehen, wenngleich dies mit zusatzlichem Aufwand verbunden ist.

,Technische Anforderungen (KiQu-Stick) bedurften der Einarbeitungszeit. Der klare
Dokumentationsverlauf wird als sehr positiv empfunden. Nachhaltigkeit; Transparenz;
weniger Papierverschwendung.”

,Schneller Zugriff auf die Arbeitsunterlagen fiir die Mitarbeiter*innen und die*den interne*n
Evaluator*in; Vereinfacht die Dokumentation durch den Stick; Ubersichtlichkeit der
Ergebnisse und Mafsnahmen.

Neben den oben benannten rahmenden Faktoren, die den Kita-Leitungen am KiQu-Verfahren gut gefallen,
wurden auch inhaltliche Aspekte positiv bewertet. Die Fragen seien klar formuliert und das Verfahren
rege zur Reflexion und zum Austausch im Team an. Vereinzelt wurde auch der Bezug zum BBP erwahnt.

,Fragen sind konkret und nachvollziehbar. Sie regen zum Denken und zum fachlichen
Austausch an. Die Erarbeitung der Fragen in Kleingruppen ermdéglicht allen, sich in die
Diskussionen mit einzubringen und die eigene Arbeit umfangreich zu reflektieren und
Verbesserungen zu erarbeiten.“

21 vgl. http://kiqu.de/kigu/interne-evaluation/index.php
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Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Das KiQu-Verfahren erhalt ebenfalls eine deutlich positive Einschatzung durch die Kita-Leitungen.
Wiederum schreiben einige explizit, dass sie keinen Veranderungsbedarf sehen.

Hinweise zu Verbesserungsmoglichkeiten beziehen sich zumeist auf die Formulierung der Fragen oder auf
die Handhabung des Daten-Sticks.

,Viele Fragen dhneln sich sehr und werden schon in den Diskussionen vorher mit bearbeitet.
Den Fragen sollte mehr Raum gelassen und nicht zu kleinteilig beschrieben werden. “

,Fragestellungen kénnten einfacher und klarer formuliert sein.”
,Das Verfahren des Speicherns ist nicht so optimal.”

Vereinzelt wurden eine Aktualisierung des Verfahrens oder mehr Zeit fiir den Austausch im Team
gewlinscht.

,Zum Thema Inklusion gab es zum Zeitpunkt der Evaluation im Herbst 2016 noch kein eigenes
Fragenpaket. Aus dem Grund wurde aus den existierenden Fragen ein eigenes Paket zum
Thema zusammengestellt.”

,Kleinere Pakete, um intensivere Diskussionen zu einzelnen Fragen fiihren zu kénnen.”“

6.4 gute gesunde Kita

Das Verfahren Kitas bewegen — fiir die gute gesunde Kita wurde von der Bertelsmann Stiftung entwickelt
und in einer Pilotphase erprobt. Es setzt in einem ganzheitlichen Verstandnis einen inhaltlichen
Schwerpunkt auf die Gesundheit von Kindern und Mitarbeiter*innen in Kitas. Seit 2012 werden Kitas im
Berliner Landesprogramm Kitas bewegen — fiir die gute gesunde Kita®? bei der Qualitdtsentwicklung
begleitet.

Was gefallt den Kita-Leiter*innen am Verfahren ggK - gute gesunde Kita?

Kita-Leiter*innen, die das Verfahren ggK - gute gesunde Kita nutzen, betonen vor allem die
Unterstiitzungsstruktur in Form von Materialien fir die interne Evaluation, Schulungen fiir die
kitainternen Multiplikator*innen und die Ansprechbarkeit der Bezirks- und Landeskoordination.

,Multiplikator*innen bekommen sehr gut erarbeitetes Werkzeug an die Hand (schriftlich und
praktisch). Durch Weiterbildungstage gibt es die Mdoglichkeit, diese zu erproben und
herauszufiltern, welche fiir das eigene Team am besten passen.

,Es wurde uns gut erklért und wir konnten einen sicheren Weg nutzen, die Evaluation
durchzufiihren. Dartiber hinaus gab es bereits Fragenvorschldge, derer wir uns bedient haben,
sie aber auch individuell anpassen konnten.”

,Die ggK ist seitens des Senats sehr gut organisiert und mit vielfdltigen begleitenden
Weiterbildungsméglichkeiten unterfiittert.”

22 Vgl. http://gute-gesunde-kitas-in-berlin.de/
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AulRerdem heben Kita-Leitungen heraus, dass im Verfahren breite Beteiligungsméglichkeiten gegeben
sind. Sie schatzen den strukturierten Zyklus jeder internen Evaluation und betonen die Handhabbarkeit
des Verfahrens. Insgesamt flihrt dies zu einer hohen Motivation der Mitarbeiter*innen.

,Gut sind die verschiedenen Phasen und die hohe Partizipation der Mitarbeiter*innen in der
Vorbereitung.“

,Positive Verdnderung im Team, da alle ein klares Ziel vor Augen haben.“
,Das Verfahren ist sehr zielfiihrend und motivierend.“

Als weitere positive Aspekte des Verfahrens werden die Nachhaltigkeit und die Vernetzungs-
moglichkeiten des Programms benannt sowie die transparente Auswertung der Online-Befragung von
allen am Kita-Leben Beteiligten.

Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Auch flr dieses Verfahren werden nur wenige Kritikpunkte benannt. Einige Kita-Leitungen wiinschen sich
eine einfachere Handhabung der Online-Befragung und ihrer Auswertung oder eine intensivere Schulung
der Multiplikator*innen.

,Eine intensivere Vorbereitung der Multiplikator*innen dient dem besseren Verstdndnis und
der leichteren Einfiihrung des Verfahrens bei Eltern und Mitarbeiter*innen.

Des Weiteren wurden inhaltliche Weiterentwicklungen des Verfahrens gewiinscht. Wie auch in anderen
Verfahren wiinschen sich einige Kita-Leitungen mehr Zeit fiir die interne Evaluation.

6.5 QBE - Qualitat in Bildung und Erziehung

QBE bietet ein systematisches Verfahren zur Qualitdtsentwicklung an, das insbesondere die
Aufgabenbereiche des BBP in den Blick nimmt. In einem vierschrittigen Prozess werden zunachst
Qualitatskriterien gemeinsam erarbeitet und die Leitungen fiir die interne Evaluation qualifiziert.
Zusatzlich zur Bestandsaufnahme und Qualitatsvereinbarung im Team wird im vierten Schritt der Trager
eingebunden.®

Was gefallt den Kita-Leiter*innen am Verfahren?

Die Rickmeldungen zum Verfahren QBE sind deutlich einheitlicher als bei den anderen hier betrachteten
Verfahren. Dies kann sowohl auf die geringe Verbreitung und entsprechend kleine Anzahl von
Rickmeldungen zuriick zu fiihren sein als auch auf die enge Prozessbegleitung.

Sowohl die partizipative Entwicklung von Qualitatskriterien als auch die Struktur und Handhabbarkeit
des Verfahrens werden positiv hervorgehoben. Einige Leitungen betonen zudem die gute Fortbildung zur
Vorbereitung auf die interne Evaluation.

,Dialogisch, partizipativ, Erarbeitung der Leitsétze mit Eltern, Fachberatung, Kita-Leitung und
Erzieher*innen.”

,Struktur und wiederholende Abldufe”

23 Vgl. http://gbe-ev.de/
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,Leitungskrdfte werden im Vorfeld geschult und erhalten alle wichtigen Informationen fiir die
Durchfiihrung der internen Evaluation im Team.”

Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Die wenigen mehrfach gedullerten kritischen Anmerkungen zum Verfahren beziehen sich auf die
Herausforderungen fiir die Kita-Leitung, die trotz Fortbildung bestehen, und auf die Form, in der Ziele und
Malnahmen geplant werden.

6.6 Quecc - Kita - Wie gut sind wir?

Quecc bietet mit dem Verfahren Kita — Wie gut sind wir? ein Verfahren an, das sowohl fir die interne
Evaluation genutzt werden kann als auch fiir die externe Evaluation in Berlin anerkannt ist. Fiir die interne
Evaluation wird es als , leicht anwendbares und praxisorientiertes Evaluationsverfahren” beschrieben, das
auch auf die externe Evaluation vorbereitet.*

Was gefillt den Kita-Leiter*innen an dem Verfahren?

Das Verfahren Kita — Wie gut sind wir? hat eine Verbreitung von knapp 3 %. Wie auch bei QBE zeigen die
Antworten der Kita-Leitungen ein recht einheitliches Bild, allerdings mit einer anderen inhaltlichen
Auspragung. Den meisten Kita-Leitungen gefallen die Struktur und Handhabbarkeit des Verfahrens. An
zweiter Stelle werden die klaren, skalenbasierten Ergebnisse positiv hervorgehoben.

,Dieses Verfahren ist iibersichtlich, gut strukturiert und gut verstdndlich.
,Skalen zur Einschdtzung der péddagogischen Qualitdt.“

,Es ist Uibersichtlich und liefert auch AufSsenstehenden schnell erfassbare Ergebnisse.”

Wo werden Entwicklungsmoglichkeiten gesehen?

Kritisch wird angemerkt, dass das Verfahren die Individualitat der einzelnen Kita nicht ausreichend
bericksichtigt. Insbesondere fiir kleine Kitas erscheinen die Anforderungen einigen Leitungen nicht
passend.

,Rahmenbedingungen und Entwicklungspotentiale der Kita als Basis nutzen und nicht die
vorgegebenen Fragen des Evaluationsmaterials.

,Es sollte differenziertere Evaluationsverfahren fiir kleinere Kitas geben. Viele Kitas haben
beispielsweise durch kleine und wenige Gruppenrdume nicht die Maéglichkeit alle
Anforderungen zu erfiillen, aber haben dennoch andere Stérken, die nicht aufgezeigt
werden.”

24 Vgl. www.quecc.de
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Zusammenfassende Einordnung der Riickmeldungen fiir alle Verfahren

Bei der Vielfalt der Rickmeldungen zu den verschiedenen Verfahren kénnen zusammenfassend einige
Aspekte herauskristallisiert werden, die fur Kita-Leitungen offenbar ein gutes Verfahren kennzeichnen.

Eine nachvollziehbare und leicht anwendbare Struktur im Verfahren ermdoglichen den Kita-Teames, sich auf
die Inhalte und den Austausch miteinander zu fokussieren. In allen Verfahren war dies eine der haufigsten
Antworten auf die Frage, was der Kita-Leitung gut gefallt.

Diese Struktur soll allerdings nicht dazu flihren, dass an alle Kitas der gleiche Mal3stab angelegt wird. In
einigen Verfahren wurden besonders die Individualisierungsmoglichkeiten oder die Beteiligung von allen
am Kita-Leben beteiligten Akteuren hervorgehoben. In anderen Verfahren wurde eine fehlende
Anpassungsmoglichkeit an die eigenen Gegebenheiten kritisiert. Der Kontext der Kita soll demnach in der
internen Evaluation einbezogen werden kdnnen. Dies betrifft insbesondere die sozialrdumliche Lage, das
Profil der Kita bzw. des Tragers und die baulichen Gegebenheiten. Darliber hinaus profitieren Kita-Teams
auch bei gut strukturierten Verfahren von einer bestehenden Unterstitzungsstruktur in Form von
fachlicher Beratung und/oder Begleitmaterialien.

Viele Kita-Leitungen haben offenbar hohe Anspriiche an den fachlichen Anregungsgehalt des gewahlten
Verfahrens fiir die interne Evaluation. Sie betonen die inhaltliche Relevanz der Kriterien bzw. Indikatoren,
die zumeist einen engen Bezug zum BBP und zur Kita-Praxis aufweisen. Positiv wird bei den meisten
Verfahren hervorgehoben, dass die Kriterien bzw. Indikatoren die Pddagog*innen zur individuellen und
gemeinsamen Reflexion anregen und so zur fachlichen Weiterentwicklung beitragen. Dem entsprechend
ist eine regelmaRige Aktualisierung einer der am haufigsten genannten Winsche zur Weiterentwicklung
des gewahlten Verfahrens.

Dem gegeniiber steht die Kritik einiger Kita-Leitungen, dass das von ihnen genutzte Verfahren sehr
komplex sei. In diesen Fallen wird insbesondere gewiinscht, dass Kriterien verstandlicher formuliert
werden. Unabhangig vom Verfahren wird recht haufig mehr Zeit fir die Durchfiihrung der internen
Evaluation erwiinscht.
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7 Fragen zum Verlauf der letzten internen Evaluation

Mit der internen Evaluation soll erreicht werden, dass die Kita-Teams ihre padagogische Arbeit nach den
Grundsatzen des Berliner Bildungsprogramms weiterentwickeln (QVTAG, 2.). Um dieses Ziel zu erreichen,
sollte jede interne Evaluation aus Sicht des BeKi vier wesentliche Etappen enthalten:

e Eine inhaltliche Einfihrung in den Aufgaben-/Themenbereich

e Eine individuelle Reflexion bzw. Selbsteinschatzung

e Eine gemeinsame Reflexion bzw. Diskussion im Team

e Eine Vereinbarung von Zielen und MaRnahmen zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit

Die Bedeutung dieser vier Etappen fiir einen nachhaltigen Qualitatsentwicklungsprozess in einer Kita
wurde in der qualitativen Studie zu Prozessen und Wirkungen der internen Evaluation® herausgestellt.
Die Fragen zum Verlauf der letzten internen Evaluation sollten einerseits die qualitativen Ergebnisse mit
einer groReren Stichprobe quantifizieren und andererseits deren Berlicksichtigung in verschiedenen
Verfahren erkunden.

7.1 Inhaltliche Einfiihrung in den Aufgaben-/Themenbereich

Mit der internen Evaluation wird eine schrittweise vertiefende Anndherung der padagogischen Arbeit an
die Qualitatsanspriiche des BBP angestrebt. Wie in den qualitativen Riickmeldungen zu den Verfahren
(Kapitel 6) verdeutlicht wurde, sind die Materialien grundsatzlich in verschiedene Aufgaben- bzw.
Themenbereiche gegliedert. In der qualitativen Studie zu Prozessen und Wirkungen der internen
Evaluation wurde diese Gliederung als ein Gelingensfaktor hervorgehoben: ,Der inhaltliche Fokus auf
jeweils einen Aufgabenbereich hebt die interne Evaluation deutlich von reguldren Teambesprechungen ab.
Der Zuschnitt der Aufgabenbereiche ist einerseits so grofs, dass sie verschiedene Situationen und
Handlungsfelder der Kita-Praxis umfassen, andererseits so fokussiert, dass die Konzentration der
Pédagog*innen auf einen Teilbereich ihrer pddagogischen Arbeit gelenkt wird.”?® Die inhaltliche
Einfihrung in  den Aufgaben-/Themenbereich dient der gemeinsamen Klarung des
Evaluationsgegenstands und legt so den Grundstein fiir die darauf folgenden Reflexions- und
Veranderungsprozesse.

Am haufigsten wurde die inhaltliche Einflihrung genutzt, um eine Kldrung zum Verstindnis des Aufgaben-
/Themenbereichs im Team (74,2 %) zu erreichen. AuBerdem wurden in knapp zwei Dritteln der Kitas
Ausziige aus dem Berliner Bildungsprogramm einbezogen (63,0 %). Mit dem Ziel der internen Evaluation,
die padagogische Arbeit nach den Grundsdtzen des BBP weiterzuentwickeln, erscheint dieser Wert
allerdings als relativ niedrig. Seltener wurden Ubungen und Methoden (z.B. aus der Werkzeugkiste zur IE)
zur Einstimmung in den Aufgaben- bzw. Themenbereich eingesetzt (38,9 %). Zusatzlich gaben 12,3 % der
Kita-Leitungen sonstige Moglichkeiten fiir die inhaltliche Einflihrung an. Immerhin 11,9 % der Kita-
Leiter*innen gaben an, dass es keine inhaltliche Einflihrung in den Aufgaben- bzw. Themenbereich gab

25 BeKi (Hrsg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin.
26 Ebd., S. 14
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(siehe Tabelle 29, S. 84). Im Vergleich zu den anderen drei aus Sicht des BeKi essentiellen Etappen einer
internen Evaluation ist dies der héchste Wert (siehe Tabelle 30, S. 85).

Differenziert nach den verschiedenen Verfahren fir die interne Evaluation zeigt sich, dass unabhangig
vom Verfahren in einer knappen Mehrheit der Kitas eine Einflihrung tber Ausziige aus dem Berliner
Bildungsprogramm erfolgte. Die Rickmeldung zum Verfahren ggK - gute gesunde Kita bildet hier die
Ausnahme. Das Landesprogramm Kitas bewegen — fiir die gute gesunde Kita nutzt als inhaltliche
Grundlage einen sog. Referenzrahmen?’.

Tabelle 4: Verfahren fiir die interne Evaluation * Einfiihrung liber Auszug aus dem BBP

Einfihrung in die IE Gber Gesamt
Ausziige des BBP
Nein Ja
Materialien der Sen BJF fiir die interne Anzahl 126 286 412
Evaluation zum BBP ,Roter Ordner’
in Prozent 30,6 % 69,4 % 100 %
Verfahren des Tragers Anzahl 50 58 108
in Prozent 46,3 % 53,7 % 100 %
KiQu - Qualitat fiir Kinder Anzahl 27 56 83
in Prozent 32,5% 67,5 % 100 %
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 25 16 41
in Prozent 61,0 % 39,0 % 100 %
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 9 18 27
in Prozent 33,3% 66,7 % 100 %
QBE - Qualitat in Bildung und Erziehung Anzahl 3 17 20
in Prozent 15,0 % 85,0 % 100 %

n=728 (81,3 %), F=18,8 %. Verfahren mit einer Anzahl < 20 sind in der Ubersicht nicht beriicksichtigt.

Unabhingig vom Verfahren werden Ubungen und Methoden zur Einfiilhrung in den Aufgaben-/
Themenbereich deutlich seltener eingesetzt als erwartet. Ubungen und Methoden geben der internen
Evaluation einen Fortbildungscharakter, bieten den Padagog*innen verschiedene Zuginge zu den
Grundsatzen des BBP und kénnen ihre Motivation starken. Je nach Verfahren nutzten nur 30-50 % der
Kitas diesen Zugang zum Evaluationsgegenstand.

Die grolRe Mehrheit der Kita-Leitungen (86 %) stuft die Bedeutung der inhaltlichen Einfiihrung fiir das
Gelingen der internen Evaluation als sehr hoch bzw. hoch ein. 12,3 % der Kita-Leitungen stuft die
Bedeutung der inhaltlichen Einfiihrung als gering ein (siehe Tabelle 31, S. 85). Dies ist — ebenso wie der
Anteil der Kitas, bei denen eine inhaltliche Einflihrung kein Bestandteil der internen Evaluation war —im
Vergleich mit den anderen Etappen der hochste Wert.

27 Erst im Jahr 2019 ist die vollig Giberarbeitete Neuauflage erschienen, die durchgangig auf das aktualisierte BBP abgestimmt
ist und dazu auffordert, jeweils auch die entsprechenden Seiten des BBP in die interne Evaluation einzubeziehen.
........................................................ ErgebnlssederwertenBefragungzurQuaIltatsenthckIungzumBBP20172018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



B Ki Berliner Kita-Institut
e l fiir Qualitatsentwicklung 38

7.2 Individuelle Reflexion bzw. Selbsteinschidtzung im Aufgaben-/Themenbereich

Im Sinne des lebenslangen Lernens knlpft die interne Evaluation an die Professionalitat jedes einzelnen
Teammitglieds an und starkt die Eigenverantwortung. ,Indem Pddagog*innen durch die
Qualitétsanspriiche und -kriterien ihre Handlungsmuster hinterfragen, werden diese bewusst und
veréinderbar. Diese Prozesse miinden hdufig unmittelbar in einer Verdnderung der Interaktion mit den

Kindern. 8

In fast allen Kitas war die individuelle Reflexion bzw. Selbsteinschdtzung Bestandteil der internen
Evaluation (94,3 %). Der Gberwiegende Teil der Kitas hat die Selbsteinschatzung wahrend der internen
Evaluation durchgefiihrt (62,7 %). In 30,2 % der Kitas wurde die Selbsteinschatzung im Vorfeld der
internen Evaluation von den Padagog*innen vorgenommen und ein geringerer Teil der Kitas hat die
Selbsteinschatzung zwischen zwei Terminen durchgefiihrt (8,9 %) (siehe

Tabelle 32, S. 85).

Auf Ebene der verschiedenen Verfahren zeigt sich, dass eine individuelle Reflexion bzw.
Selbsteinschatzung offenbar ein grundséatzlicher Bestandteil ist, der allerdings nicht von allen Kitas
eingesetzt wird. Dies betrifft insbesondere Kitas, die sich mit Quecc (11,5 %) oder gute gesunde Kita (10,8
%) intern evaluiert haben.

Tabelle 5: Verfahren der internen Evaluation * individuelle Selbsteinschdtzung

Individuelle Selbsteinschatzung Gesamt
kein im Vorfeld zwischen wahrend
Bestandteil zwei der IE
Terminen
Materialien der Sen BJF fiir die Anzahl 18 119 37 261 408
interne Evaluation zum BBP (‘Roter in 44% 292 % 91% 64,0 %
Ordner’)
Prozent
Eigenes Verfahren des Tragers Anzahl 8 33 15 67 106
in 7,5% 31,1% 14,2 % 63,2 %
Prozent
KiQu - Qualitat fir Kinder Anzahl 1 27 3 56 81
in 12% 333% 3,7% 69,1 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 3 8 2 14 26
in 11,5% 30,8 % 7,7 % 53,8 %
Prozent
QBE - Qualitat in Bildung und Anzahl 0 1 0 20 20
Erziehung in 0,0 % 5,0 % 0,0% 100 %
Prozent
ggK - Gute gesunde Kita Anzahl 4 11 3 24 37
in 10,8 % 29,7 % 8,1% 64,9 %
Prozent

n=717 (79,7 %), F=20,3 %. Verfahren mit einer Anzahl < 20 sind in der Ubersicht nicht beriicksichtigt.

28 BeKi (Hrsg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin, S. 31.
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Die Bedeutung der individuellen Reflexion bzw. Selbsteinschatzung wird insgesamt als hoch bis sehr hoch
fir das Gelingen der internen Evaluation eingeschatzt (93,6 %) (siehe Tabelle 33, S. 85).

7.3 Gemeinsame Reflexion und Diskussion im Team

Qualitatsentwicklung ist stets auch eng mit Teamentwicklung verbunden. Die gemeinsame Reflexion und
Diskussion im Team ist daher ein bedeutender Motor innerhalb der internen Evaluation. , Mit der Studie
wird bestdtigt, dass sorgfiltig gestaltete Aushandlungsprozesse im Team fiir die qualitative
Weiterentwicklung der Kita eine hohe Bedeutung haben. (...) Diese Aushandlungsprozesse fiihren zu einer
konsistenten pddagogischen Arbeit und geben sowohl den Pddagog*innen als auch den Kindern und ihren

Familien klare Orientierung. %

Die gemeinsame Reflexion und Diskussion im Team war in fast allen Kitas Bestandteil der internen
Evaluation. Lediglich 1,2 % der Kitas gaben an, dass die gemeinsame Reflexion/Diskussion im Team nicht
Bestandteil der letzten internen Evaluation war. Auch die Bedeutung der gemeinsamen Reflexion und
Diskussion im Team wird hoch bis (40,7 %) sehr hoch (57,6 %) eingeschatzt und hat damit die héchsten
Werte im Vergleich der vier Bestandteile einer internen Evaluation. Nur wenige Kita-Leitungen schatzten
die Bedeutung des Bereichs als gering (1,6 %) ein (siehe Tabelle 35, S. 86).

Am hé&ufigsten wurden die unterschiedlichen Standpunkte der Pddagog*innen erldutert und gekldrt (83,5
%). Dies verdeutlicht, dass mit der internen Evaluation ein intensives Ringen um das Qualitatsverstandnis
und die gemeinsame Perspektive zur Weiterentwicklung initiiert wird, das so auch Teamprozesse
nachhaltig befordert. Vergleichbar oft wurden aullerdem eine Gesamteinschdétzung des Teams erarbeitet
(80,6 %) und Stdrken und Entwicklungsmdglichkeiten herausgestellt (79,7 %). Etwas weniger haufig
wurden Praxisbeispiele einzelner Pddagog*innen vorgestellt (73,1 %) oder direkte Beziige zwischen der
eigenen Arbeit und dem Berliner Bildungsprogramm hergestellt (68,0 %) (siehe Tabelle 34, S. 86).

Beim Roten Ordner sind alle vier abgefragten Teilaspekte Bestandteil des Verfahrens. Die Reflexion ist
gepragt vom Bezug zur padagogischen Praxis und zum BBP. Dabei werden unterschiedliche Standpunkte
erldutert und eine Gesamteinschatzung mit Blick auf Starken und Entwicklungsmoglichkeiten erarbeitet.
Gleichzeitig ist ersichtlich, dass 20-30 % der Kitas diese wesentlichen Charakteristika des Verfahrens nicht
anwenden. Bei den eigenen Verfahren des Tragers wird ein intensiver Austausch im Team gepflegt, dabei
werden allerdings seltener Beziige zum BBP hergestellt. Im Verfahren ggK - gute gesunde Kita liegt der
Schwerpunkt auf Stdrken und Entwicklungsméglichkeiten, wahrend seltener Praxisbeispiele vorgestellt
oder direkte Beziige zum BBP hergestellt wurden. Kitas, die sich mit Quecc intern evaluiert haben,
erarbeiteten etwas seltener eine Gesamteinschdéitzung.
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Tabelle 6: Verfahren der interne Evaluation * Art der Reflexion im Team (in Prozent der Fille)

Art der Reflexion im Team
Reflexion Praxis- direkte Unter- Gesamt- Starken &
im Team | beispiele Bezilige schied- einschatz- Entwick-
war kein wurden zum BBP liche ung wurde lungs-
Bestand- vorge- wurden Stand- erarbeitet moglich-
teil stellt herge- punkte keiten
stellt wurden wurden
erlautert heraus-
gestellt
Materialien der Sen BJF fiir die Anzahl 6 315 294 336 342 331
interne Evaluation zum BBP
(‘Roter Ordner’) in 1,4% 75,9 % 70,8 % 81,0% 82,4 % 79,8 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Tragers Anzahl 2 87 68 94 91 83
in 19% 80,6 % 63,0 % 87,0% 84,3 % 76,9 %
Prozent
KiQu - Qualitat fur Kinder Anzahl 1 61 62 81 71 73
in 12% 73,5% 74,7 % 97,6 % 85,5 % 88,0 %
Prozent
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 18 22 35 31 36
in 0,0 % 45,0 % 55,0 % 87,5% 77,5 % 90,0 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 0 19 17 23 15 23
in 0,0 % 70,4 % 63,0 % 85,2 % 55,6 % 85,2 %
Prozent
QBE - Qualitat in Bildung und Anzahl 0 14 17 18 17 16
Erziehung -
in 0,0 % 70,0 % 85,0 % 90,0 % 85,0 % 80,0 %
Prozent

n=730 (81,5 %), F=18,5 %. Verfahren mit einer Anzahl < 20 sind in der Ubersicht nicht beriicksichtigt.

7.4 Vereinbarung von Zielen und MaBnahmen zur Weiterentwicklung der padagogischen
Arbeit

»Nachhaltige Qualitédtsentwicklung braucht die Verbindung aus klarer Orientierung an den Anspriichen
des BBP und der konkreten Gestaltung der pddagogischen Aufgaben im Sinne dieser Anspriiche.“*° Daher
ist zum Abschluss einer internen Evaluation die Vereinbarung von gemeinsam getragenen Zielen und
konkreten MaRnahmen, die zur Zielerreichung beitragen, von einer hohen Bedeutung. ,Bei der
gemeinsamen Vereinbarung von Zielen fiir die Weiterentwicklung der pddagogischen Arbeit wird der
Aushandlungsprozess auf gemeinsame fachliche Positionen im Team vertieft. Jedes Ziel wird mit konkreten
Mapnahmen unterlegt, die zur Erreichung des Ziels beitragen. Diese Differenzierung zwischen Zielen und
MaBnahmen ist elementar: Attraktive und von allen getragene Ziele definieren die Richtung der
Entwicklung und motivieren die Pddagog*innen. Die MafSnahmen zeigen einen Weg auf, um die

beschlossenen Ziele zu erreichen. “*

30 Ebd.,S. 45
31 Ebd., S. 49
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Die Uberwiegende Mehrheit der Kitas beendete die interne Evaluation mit der Vereinbarung von Zielen
und Mafnahmen (95,7 %) und schrieb dieser Etappe eine hohe bis sehr hohe Bedeutung zu (94,4 %). Am
haufigsten wurden gemeinsame Ziele formuliert (83,8 %) und von drei Vierteln der Kitas MalRnahmen zur
Erreichung der Ziele vereinbart. Knapp zwei Drittel der Kitas erstellte einen Plan mit konkreten
Verantwortlichkeiten und Fristen. Dabei korreliert die Erstellung eines konkreten Plans mit einer sehr
hohen Bedeutungszuschreibung fiir diese Etappe einer internen Evaluation (Tabelle 38, S. 87).

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Die einzelnen Etappen im Verlauf einer internen Evaluation wurden in ihrer Bedeutung von den meisten
Kita-Leiter*innen bestatigt. Eine Einflihrung in den Aufgabenbereich iiber Ausziige des Berliner
Bildungsprogramms ist sehr verbreitet, wobei es teilweise deutliche Unterschiede gibt, je nach
verwendetem Verfahren. Da die interne Evaluation der immer starkeren Ausrichtung der padagogischen
Arbeit am BBP dient, sollen Ausziige des BBP in jede interne Evaluation einbezogen werden, auch
unabhangig vom Verfahren. Weniger ausgepragt als erwartet, waren die Rickmeldungen zu einer
Einfiihrung Giber Ubungen und Methoden in den Aufgabenbereich. In weniger als der Halfte der Kitas kam
es in der zuletzt durchgefiihrten internen Evaluation zu einer solchen Einflihrung, obwohl diese mit einer
hohen bis sehr hohen Bedeutung dieser Etappe korrelierte und der internen Evaluation auch einen
Fortbildungscharakter und Motivationsschub verleihen kann. Eine individuelle Selbsteinschdtzung wie
auch eine gemeinsame Reflexion des Aufgaben-/Themenbereichs im Team fand in nahezu allen internen
Evaluationen statt, wobei sich in der Art der Reflexion im Team teilweise deutliche Unterschiede zwischen
den verschiedenen Verfahren zeigen. Dieser Etappe wird insgesamt die hochste Bedeutung
zugeschrieben. Dies verdeutlicht die enge Verbindung von Qualitatsentwicklung und Teamentwicklung.
Die Vereinbarung von Zielen und MafSsnahmen fiir die Weiterentwicklung der pddagogischen Arbeit ist
Bestandteil fast aller internen Evaluationen, wobei es Unterschiede je nach Verfahren gibt, ob diese in
einem entsprechenden Ziel- und Mafnahmenplan erfasst werden.
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8 Umgang mit Zielen und MaRnahmen zur Qualitatsentwicklung

Wie bereits im letzten Abschnitt beschrieben, schlieBt die interne Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm in den meisten Kitas mit der Bestimmung von Zielen und MaRnahmen zur Weiter-
entwicklung der eigenen Arbeit innerhalb eines Aufgaben- bzw. Themenbereichs ab.

Ziele definieren dabei einen noch nicht erreichten Zustand in der Zukunft, der sich in der Arbeit mit den
Kindern, deren Familien oder innerhalb des Teams zeigen soll. Ein Ziel in der internen Evaluation ist eine
aus Sicht der Padagog*innen wiinschenswerte Verdnderung, die sich im Verhalten der Pddagog*innen, in
den Erfahrungsmoglichkeiten der Kinder, der Raumgestaltung, in der Organisation der Arbeitsabldufe
oder im Leitungshandeln verwirklicht. Um diese wiinschenswerten Veranderungen zu erreichen, miissen
von den Paddagog*innen der Kita MaBnahmen verabredet werden, die geeignet sind, die Verdnderung
herbeizufiihren., Diese Differenzierung zwischen Zielen und MafSnahmen ist elementar: Attraktive und von
allen getragene Ziele definieren die Richtung der Entwicklung und motivieren die Pddagog¥*innen. Die
Mafinahmen zeigen einen Weg auf, um die beschlossenen Ziele zu erreichen.®? Aus der Umsetzung der
Malnahmen erfolgt nach dieser Definition erwartungsgemal das Erreichen des Ziels.

Nicht immer ist es leicht, die zum angestrebten Ziel fiilhrenden Mallnahmen zu planen. Deshalb ist im
Qualitatsentwicklungsprozess eine regelmaBige Zwischenreflexion der Zielerreichung und ggf. eine
Anpassung der MalBnahmen erforderlich: ,,Im Verlauf der Nachbereitung werden Ziele und Mafinahmen
immer wieder reflektiert: Ist an den Reaktionen der Kinder eine Anndherung an das Ziel erkennbar? Welche
Mafinahmen erscheinen weiterhin zielfiihrend und kénnen in den Alltag gut integriert werden? Welche
weiteren Mafinahmen kénnen zur Zielerreichung beitragen?*?

Um mehr Erkenntnisse dariiber zu gewinnen, welche Ziele und MalRnahmen von den Teams festgelegt
und wie deren Umsetzung gesichert wurde, enthielt der Fragebogen des BeKi eine Reihe von offenen
Fragen zu dieser Phase der internen Evaluation.

8.1 Im Team abgestimmte Ziele und MaBnahmen zur Qualititsentwicklung

Die in der letzten internen Evaluation vom Team festgelegten Ziele und MaRBnahmen wurden im
Fragenbogen einzeln abgefragt. Dabei zeigte sich, dass zwischen Zielen und MaRnahmen in sehr vielen
Fallen nicht trennscharf unterschieden wurde. In vielen Fallen wurden unter der Kategorie Ziele
Malnahmen genannt. Auch kam es sehr haufig vor, dass nur MaBnahmen beschrieben wurden, aber
keine Zielsetzungen, die durch die MaRnahmen erreicht werden sollen. Es wurde deutlich, dass die
Unterscheidung von Zielen und MaRRnahmen noch vielen Kita-Teams schwer fallt oder ihnen nicht bewusst
ist, welchen Vorteil diese Unterscheidung fiir sie haben kann3*,

Die beschriebenen Verdnderungen reichen dabei von einer intensiven Auseinandersetzung mit dem
eigenen Bildungsverstandnis und professionellen Selbstverstandnis, Giber Veranderungen in der Arbeit mit
den Kindern und ihren Eltern bis zu strukturellen Verdanderungen in der Planung und Organisation von
Arbeitsprozessen innerhalb des Kita-Teams. In sehr vielen Kitas hat die interne Evaluation dazu

32 BeKi (Hrsg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin, S. 49.
33 Ebd., S.50
34 In der 2020 erscheinenden vollstandig tGberarbeiteten Werkzeugkiste 2.0 fir die interne Evaluation werden Methoden und
Sinnbilder zur Differenzierung zwischen Zielen und MaRnahmen veréffentlicht.
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beigetragen, dass der Partizipation von Kindern auf vielseitige Weise im Alltag, Spiel, der Raumgestaltung
und der Gestaltung von Projekten ein hoheres Gewicht zugemessen wird.

Die Auseinandersetzung mit der Struktur und den einzelnen Aufgabenbereichen des Berliner
Bildungsprogramms zieht sich wie ein roter Faden durch alle beschriebenen Veranderungen, sodass im
Ergebnis die interne Evaluation als MaBnahme der Qualitdtsentwicklung zweifelsfrei ein evidentes Mittel
zur Implementierung des Berliner Bildungsprogramms darstellt.

Um die Orientierung in der Ziel- und MaRnahmenplanung zu unterstiitzen, ist in der folgenden Ubersicht
eine Auswahl von Beispielen zu den einzelnen Aufgabenbereichen des Berliner Bildungsprogramms
dargestellt. Diese in den Fragebbdgen angegebenen Beispiele werden der oben genannten Definition
weitgehend gerecht. Die Beispiele sind aus Griinden der Nachvollziehbarkeit teilweise leicht bearbeitet
und wurden an die flr diesen Bericht gewahlte Gender-Schreibweise angepasst.

Aufgabenbereich Orientierungsqualitat

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht =~ Welche MaRnahmen sind geeignet, um die genannten
werden? Ziele zu erreichen?

Das BBP hdufiger im Alltag nutzen; Das BBP wird hdufiger bei passenden Themen in

kontinuierliche Auseinandersetzung mit den = Teambesprechungen miteinbezogen.
verschiedenen Bildungsbereichen aus dem Jeden 2. Monat stellt ein Teammitglied einen

BBP. Bildungsbereich aus dem BBP vor, mit anschlieffendem
Austausch.

Bildungs- und Beteiligungsmdglichkeiten Im Rahmen der Teamsitzungen werden

der Kinder im Kita-Alltag besser nutzen. Beteiligungsméglichkeiten der Kinder im Alltag

evaluiert und verbessert.

Erhaltung/Verbesserung der Struktur, Pflege
und Ordnung der Materialien (vorbereitete  Im Team werden Verantwortlichkeiten fiir die einzelnen

Umgebung). Rdume und Bildungsbereiche neu verabredet.

Die Beteiligungsrechte der Kinder sind in Wir erarbeiten mit Hilfe einer Dozentin auf der

einer Kitaverfassung festgeschrieben. ndichsten Teamfortbildung 2018 eine Kitaverfassung.
Die Beschwerderechte der Kinder sind in Ein einheitliches Beschwerdeverfahren fiir Kinder wird
einem einheitlichen Beschwerdeverfahren auf mehreren Teamsitzungen besprochen und

fiir alle Kinder und Eltern sichtbar. festgelegt.

Aufgabenbereich ,Beobachten und Dokumentieren”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaBnahmen sind geeignet, um die genannten

werden? Ziele zu erreichen?

Wir stellen sicher, dass alle Kinder In jeder Teamsitzung tauschen wir uns regelmdfig
regelmdflig beobachtet werden. wechselnd liber zwei Kinder aus.

Wir einigen uns auf ein einheitliches Wir erstellen einen Beobachtungsplan, damit wir alle
Beobachtungsverfahren. Kinder im Blick haben.
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Die aktuell verwendeten Beobachtungsinstrumente
werden einen Monat lang genutzt und dann im Team
gemeinsam ausgewertet.

Alle Pddagog*innen kennen und nutzen die  Leitung stellt Beobachtungsb6gen zur Verfligung.
Dokumente zum Beobachten und
Dokumentieren unserer pddagogischen
Standards entsprechend im Sinne des BBP.

Mitarbeiterin X stellt ein bestimmtes
Beobachtungsdokument im Team vor.

Alle drei Monate findet je Team eine Sitzung zum
Austausch in Beobachtung statt.

n

Jede*r Pddagog*in bearbeitet ihre*seine "Dokumente
zeitnah und eigenverantwortlich.

Aufgabenbereich , Gestaltung des alltdglichen Lebens”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaBnahmen sind geeignet, um die genannten

werden? Ziele zu erreichen?
kurzfristig im Team geplant. Wir gestalten regelmdfig Gesprdéchs- und/oder

Themenkreise.

Flir Projekte und Angebote teilen wir die Kindergruppe
am Tage ofter in Kleingruppen.

Geburtstage werden nach den individuellen Wiinschen
des Kindes gestaltet.

Alle Bereiche fiihren Wochenpldne fiir Eltern und
Kinder. Diese werden gut sichtbar ausgehdngt.

Die Kinderwochenpléne werden mit Piktogrammen
gestaltet, befinden sich in Kinderhéhe und werden aktiv
in den Alltag mit eingebunden.

Die Tagesgestaltung orientiert sich an den Bediirfnissen
der Kinder (Konzentration, Ausdauer, Interesse).

Die Beteiligungsrechte der Kinder werden Wir gestalten das Mittagessen so, dass die Kinder sich
im Alltag gestdérkt, insbesondere bei den selbst das Essen auftun. Sie entscheiden, was und wie
Mabhlzeiten, in Ruhephasen und in viel sie essen méchten.

Pflegesituationen. Die Kinder entscheiden, nach einer Ruhephase, ob sie

schlafen méchten oder sich mit ruhigen Materialien
beschdftigen. Bei Bedarf Umgestaltung von Rdumen zur
Schlafsituation.

Die Kinder wdhlen Spielpartner*innen und
Spielmaterialien selbst aus.

Uberdenken der Gruppensituation (Teilung in
Kleingruppen zum Mittag oder Essen in zwei Réumen
anbieten, ...)

Besorgen von ausreichend Schiisseln,
Warmhaltebehdlter, ... fiir jede Gruppe (ab dem dritten
Lebensjahr).

Die Wickelsituation wird den Bediirfnissen der Kinder
angepasst.
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Aufgabenbereich ,Spielanregungen”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht
werden?

Wir bieten mindestens einmal im Kita-Jahr
eine Veranstaltung zur Bedeutsamkeit des
kindlichen Spiels an.

Die Kinder kénnen ihre schépferischen
Krdifte im Spiel stérker entfalten.

Welche MaRRnahmen sind geeignet, um die genannten
Ziele zu erreichen?

Planung zeitlich durch das Komitee "Spielzeugfreie Zeit"
im Januar jeden Jahres.

Inhaltliche Vorbereitung durch zwei aus dem Team zu
benennende Kolleg*innen. Bis zwei Wochen vor Ostern
abgeschlossen.

Einladung erfolgt durch die Vorbereitenden mindestens
zwei Wochen vor Ostern.

Durchfiihrung der Veranstaltung innerhalb der
Ausrdumphase der "Spielzeugfreien Zeit"

Die Rdume zusammen mit den Kindern gestalten, damit
sie nach eigenen Bediirfnissen und Neigungen spielen
kénnen.

Ubersichtliche Strukturen fiir die Kinder schaffen.
Unbeobachtete Spielrdume schaffen.

Sichtbare Bereitstellung vielseitig verwendbarer
Spielmaterialien.

Zustdndigkeit der Fachkrdfte zum Erreichen der Ziele:
"Wer macht was, wie und bis wann?"

Aufgabenbereich ,Projektgestaltung”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht
werden?

Die Durchfiihrung von Projekten soll
regelmdfSiger Bestandteil unserer Arbeit
werden.

Wir legen keine Anzahl von Projekten fest,
sondern beobachten die Kinder, um Fragen
der Kinder aufzugreifen und diese mittels
Projekten zu beantworten und/oder
weiterzuentwickeln.

Wir kommen mit den Kindern ins Gesprdch
ftir was sie sich interessieren.

Wir werden die Kinder mehr zu
Projektwtinschen und Ideen befragen und
sie an der Dokumentation beteiligen.

Alle Erzieher*innen dokumentieren
Projekte.

Welche MaRRnahmen sind geeignet, um die genannten
Ziele zu erreichen?

Beobachten bietet die Méglichkeit, Themen fiir Projekte
zu erkennen.

Wir planen bewusst Zeit zum Beobachten ein.
Wir besprechen die Ergebnisse im Team.

Wir schaffen Projektordner fiir beide Gruppen, also
auch die Krippengruppe an.

Alle Erzieher*innen versuchen sich Zeit fiir die
Dokumentation zu nehmen.

Kinder werden in die Dokumentation einbezogen,
indem sie z.B. Fotos selbst auf die Plakate kleben.
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Aufgabenbereich ,,Raum- und Materialangebot*

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaBnahmen sind geeignet, um die genannten
werden? Ziele zu erreichen?

Die Kinder sammeln vielféltige Erfahrungen  Die Kinder werden bewusst in die Pflege der Pflanzen

im Umgang mit Tieren und Pflanzen. miteinbezogen. Sie beobachten die Entwicklung von
Pflanzen im Zimmer, von Aussaat bis zur Auspflanzung
im eigenen Hochbeet. Einrichten eines Aquariums in
Einheit Ill. Kinder werden aktiv an der Einrichtung
beteiligt, sowie Pflege und Fiitterung.

In unseren Réumen gibt es Bis Ende Mdrz 2017 war mindestens ein*e Kolleg*in in
zufriedenstellenden Schallschutz. der Referenzkita des LggK und hat sich Anregungen

Unsere Innen- und Auf3enréiume sind fiir zum Schallschutz geholt.

Kinder und Erwachsene bediirfnisorientiert  Bis zur Sommerschlief3zeit 2017 war eine Fachperson
gestaltet. bei uns, die uns lber den Schallschutz in der Kita

Es herrschen gesunde Temperaturen in beraten hat.

unseren Rdumen. Bis Ende 2017 gibt es mindestens eine Hochebene in der
Kita.

Spdtestens Ende 2017 gibt es verschiedene
Bewegungsbauelemente im Aktionsraum.

Die Flurgestaltung ist bis Sommer 2017 abgeschlossen.

Bis zur SommerschliefSzeit 2018 haben wir einen Ort, an
dem wir uns wdahrend der Kita-Zeit mit den Kindern
zurtickziehen kénnen, an dem die Kinder ihren
Bediirfnissen freien Lauf lassen kénnen.

Bis zur Schliefszeit 2017 haben uns Fachleute fiir
Auflenspielgerdite beraten.

Aufgabenbereich ,Integration von Kindern mit Behinderung/Frithforderung”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaBnahmen sind geeignet, um die genannten
werden? Ziele zu erreichen?

Fiir Kinder mit einer Behinderung gibt es Feste Termine fiir individuelle Férderung festlegen;
einen individuellen Férderplan, der

’ Terminibersicht erstellen;
umgesetzt wird.

. . N Terminliste beachten;
Férderpléne werden kontinuierlich

liberpriift. vor Ablauf des Férderplans beobachten;
Die Eltern der Kinder werden stérker Extra Termin zum Besprechen des Férderplans
einbezogen. vereinbaren;

Verbindliche Beobachtungswochen werden
eingerichtet;

Engerer Austausch/Zusammenarbeit mit Eltern

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



B K" Berliner Kita-Institut
47 e I fir Qualitatsentwicklung

Inklusion und Integration wird als Integrationserzieherin (ibernimmt fachliche Begleitung
gemeinsame Teamaufgabe verstanden und  und Beratung im Haus (Beratungszeiten);

gelebt. mehr Austausch im Team durch Vernetzung;

gegenseitige Unterstiitzung im Haus (Besuche aller
Kinder zulassen);

alle haben den Blick auf unsere "Augenmerkkinder" (z.
B. Garten), wechselnde Verantwortungen;

regelmdflige Fallbesprechungen;
bei Uberforderung Hilfe einfordern;

sich trauen, gegenseitig Befiirchtungen und
Beriihrungsdngste mitzuteilen

Aufgabenbereich ,Gestaltung von Ubergingen“

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaBnahmen sind geeignet, um die genannten
werden? Ziele zu erreichen?

Eingewdhnung noch sanfter gestalten. Einfiihrung einer Tandem-Erzieherin

Bindungssicherheit soll iiber den gesamten  systematische Uberpriifung, wie es dem Kind geht
Tagesablauf gesichert sein. (Beziehungscheck)

individuelle Gestaltung, ab wann die erste Trennung
erfolgt

Zwei Tage "Trennungspause", wenn das Kind nach der
Trennung weint und es sich nicht trésten Idsst

Aufgabenbereich ,Bildungs- und Erziehungspartnerschaft”

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht ~ Welche MaRBnahmen sind geeignet, um die genannten
werden? Ziele zu erreichen?

Beziehungsarbeit stdrken durch mehr Pinnwdnde besser strukturieren.

Elternnachmittage und mehr Transparenz. Eltern in die Gruppenrdume einladen und auch zu den

Kindergeburtstagen einladen.

Die Konzeption fiir die Eltern sichtbar und greifbar
auslegen.

Konzeptionswand erstellen.

Elternvertreterversammlungen alle 6-8 Wochen
organisieren.

Mehr Werbung fiir das Elterncafé.

Eltern sind in unserer Kita Partner der Regelmdpfige Einbeziehung der Eltern bei allen
pddagogischen Fachkrdifte in der Bildung, Ausfliigen der Kita.

SriElag L B el K. Eltern kénnen tdglich in der Abholsituation noch einige

Alle Beteiligten kénnen sich mit der Minuten am Gruppengeschehen teilnehmen.
pédagogischen Bildungsarbeit der Kita

i S Zweimal im Jahr findet ein Tag der offenen Tiir in der
identifizieren.

Kita statt an dem die Eltern die Méglichkeit haben,
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einen Einblick in die pddagogische Arbeit der Kita zu
bekommen.

Aufgabenbereich ,Demokratische Teilhabe“

Welche Ziele sollen in der Zukunft erreicht
werden?

Jede*r Mitarbeiter*in reflektiert ihr
eigenes Verhalten und Handeln, gibt und
erhdlt Feedback, um die Arbeitsfreude und
das Selbstvertrauen im Team zu stdrken.

Wir haben einen Jahresplan fiir Fort- und
Weiterbildungen.

Wir haben einen gréf3eren Anteil an
Reflexion in der Dienstbesprechung, im
Gegensatz zur Organisation.

Wir haben einen Einarbeitungsplan fiir
neue Kolleg*innen.

Alle Kolleg*innen nutzen die vorhandenen

Strukturen, um sich zu reflektieren und mit
dem Team bzw. einzelnen Kolleg*innen in

den Austausch zu gehen.

Wir sprechen Meinungsverschiedenheiten
offen an und geben uns gegenseitig
Feedback und entwickeln so unser
professionelles Verstdndnis weiter.

Welche MaRnahmen sind geeignet, um die genannten
Ziele zu erreichen?

Das Team stellt gemeinsame Regeln fiir die teaminterne
Kommunikation auf.

In Beratungen wird eine effizientere Struktur der Abldufe
eingerichtet und auf die Einhaltung der Zeit geachtet.

Die unterschiedlichen Ressourcen der Mitarbeiter*innen
werden fiir das gesamte Team genutzt und
Verantwortungsbereiche festgelegt.

Es werden langfristig gemeinsame feste Termine
festgelegt.

Fiir gemeinsame Planungen wird ein Festkomitee
gegriindet.

Im Abstand von vier Wochen wird regelmdflig Bilanz
gezogen.

Jede*r Pddagogin/Pddagoge besucht einmal im Jahr
eine Fortbildung.

Das Gesamtteam hat eine Fortbildung im Jahr
Bereitstellen von Fortbildungsangeboten in einem
Fortbildungsordner.

Anlegen einer Wunschliste mit 1., 2. und 3. Wunsch im
Fortbildungsordner.

Entscheidung fiir Fortbildungsangebote.

Struktur der Dienstbesprechung festlegen.

Stellenbeschreibung im Ordner interne Qualitdits-
sicherung ablegen.

Einarbeitungsplan erstellen (Pat*in).
Feedbackgesprdch nach einem Monat Arbeit.

Die wéchentliche Dienstberatung und die monatliche
Teamberatung wird um das Instrument
"Arbeitsfriihstiick" ergéinzt und genutzt.

Die Kommunikationskultur wird aufgefrischt und
regelmdfig erinnert.

Das Team sowie die Leitung setzen sich mit MafSnahmen
der Gesunderhaltung auseinander.

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



B K" Berliner Kita-Institut
49 e I fiir Qualitatsentwicklung

Jede*r Mitarbeiter*in geht achtsam mit
ihren*seinen Bediirfnissen und ihrer*seiner
Gesundheit um.

8.2 Sicherung der Umsetzung von Ziele und MaBnahmen

Die Frage, wie die Umsetzung von Zielen und MaRBnahmen abgesichert wurde, haben die meisten Kita-
Leiter*innen beantwortet (82,9 %). Dies verdeutlicht die Wichtigkeit dieses Aspekts der Nachbereitung
einer internen Evaluation.

Die Antworten der Kita-Leiter*innen lieBen sich in der Analyse drei Kategorien zuordnen. Zum einen gab
es eine ganze Reihe von Hinweisen, die mit der Planung der Ziele und MaBnahmen zusammenhingen.
Eine zweite Kategorie von Hinweisen bezog sich auf den Prozess der Umsetzung von MaBnahmen und
eine dritte Kategorie darauf, welche Strategien zur Erfolgskontrolle in den Kitas genutzt wurden, um das
Erreichen der Ziele und die Umsetzung der MalRnahmen zu Uberpriifen.

Planung von Zielen und MaBnahmen

1. Insehr vielen Teams wurden Ziele und MaRnahmen zur Qualitdtsentwicklung in einem Ziel-
und MaRnahmenplan oder Protokoll festgehalten.

2. Wer die Verantwortung fiir die Umsetzung von Malnahmen tragt, wird in vielen Kitas im Team
abgestimmt und im Ziel- und MaRnahmenplan bzw. Protokoll vermerkt. Oft wird genau
benannt, wer aus dem Team welche Aufgaben Glbernommen hat. Geteilte Verantwortung, in
der mehrere Kolleg*innen gemeinsam fir die Umsetzung von MalBnahmen Verantwortung
Ubernehmen, wird immer wieder als begiinstigend beschrieben.

3. Im Ziel- und MaBnahmenplan oder Protokoll ist meist erfasst, bis wann welche MaRnahmen
erreicht werden sollen. Um in der Umsetzung flexibel zu sein, wurde von einzelnen Kita-
Leiter*innen die Planung in ,Zeitfenstern” betont. Zum anderen wird ein enger zeitlicher
Rahmen fir die Umsetzung von MalRnahmen als hilfreich beschrieben.

4. In einzelnen Fillen schliet die Kita-Leitung Zielvereinbarungen mit einzelnen Kolleg*innen, die
dann in die gemeinsame MaRnahmenplanung der Kita integriert werden.

Prozess der Umsetzung von MaRnahmen

1. Teamsitzungen und Dienstberatungen wurden von vielen Teams genutzt, um den Stand der
Umsetzung von MalRnahmen zu reflektieren und nachzufragen. In einzelnen Kitas wird der
Stand der Umsetzung auch innerhalb von Supervision thematisiert oder es haben sich die fir
die Umsetzung verantwortlichen Mitarbeiter*innen in regelméaRigen Abstdnden
zusammengesetzt, um die Umsetzung der MalRnahmen weiter zu konkretisieren.

2. Viele Kita-Leiter*innen wiesen darauf hin, dass sich die Padagog*innen in der Umsetzung
untereinander unterstiitzen und sich zudem gegenseitig an die Umsetzung der MaBnahmen
erinnern.

3. Die Einbindung des Trigers und der Fachberatung in die Uberlegungen zur Umsetzung wurde
von einer Reihe von Kita-Leiter*innen als unterstiitzend beschrieben.

4. Wird deutlich, dass bestimmte MaRnahmen nicht in der geplanten Form durchgefiihrt werden
kdnnen, passen viele Teams ihre Ziel- und MaRnahmenplanung an.
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5. Einzelne Kita-Leiter*innen fihren regelmaRig Mitarbeiter*innengesprache und beziehen die
Ziel- und MaRnahmenplanung in diese Gesprdache mit ein.

6. Von einzelnen Kita-Leiter*innen wurde darauf hingewiesen wie wichtig es ihnen ist, den Teams
oder einzelnen Mitarbeiter*innen entsprechend den Anforderungen Zeit fiir die Umsetzung zur
Verfligung zu stellen und der Umsetzung eine hohe Prioritdt einzuraumen.

Strategien zur Erfolgskontrolle

1. Invielen Teams wurde schriftlich dokumentiert, ob und wie MaBnahmen umgesetzt werden

konnten und ob die damit verbundenen Ziele erreicht wurden.

2. Zudem ist in vielen Kitas festgelegt, wer aus dem Team die Umsetzung von MaBnahmen
Uberprift oder auch kontrolliert. In vielen Kitas bernimmt die Kita-Leitung die
Gesamtverantwortung fur das Nachfragen, Erinnern und/oder die Kontrolle.

3. Inden meisten Kitas erfolgt die Bewertung dariber, ob Ziele erreicht und wie MaRnahmen
umgesetzt wurden innerhalb von Teamsitzungen oder Dienstberatungen. In einigen Kitas gibt
es einen festen Tagesordnungspunkt in den Teamsitzungen, indem zu allen laufenden
Malnahmen zur Qualitatsentwicklung ein Austausch stattfindet.

Die Verstetigung der gemeinsam vereinbarten Verdanderungen braucht eine strukturierte Nachbereitung
der internen Evaluation. Die Antworten der Kita-Leitungen verdeutlichen dafiir verschiedene Strategien
und bestatigen auch die Ergebnisse der qualitativen Studie zu Prozessen und Wirkungen der internen
Evaluation.® Da jede Kita-Leitung einzelne der oben zusammengestellten Strategien genannt hat, bieten
sich sicherlich fir jede Kita Anregungen fiir eine passgenaue Sicherung der Umsetzung vereinbarter Ziele
und MalRnahmen.

35 Vgl. BeKi (Hg.) (2017): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm. Ergebnisse einer qualitativen Studie zu Prozessen
und Wirkungen der internen Evaluation in Berliner Kitas. Berlin, S. 33-38.
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8.3 Verdnderungseffekte im Kita-Team sowie bei Kindern und deren Eltern

Die Kita-Leiter*innen wurden erstmalig dazu befragt, wie das Team der Kita sowie die Kinder und ihre
Familien von der internen Evaluation profitiert haben. Um hier moglichst konkrete Riickmeldungen zu
erhalten, bezog sich die Frage auf die zuletzt durchgefiihrte interne Evaluation.

Insgesamt haben sehr viele Kita-Leiter*innen die Befragung genutzt, um Veranderungen zu berichten, die
von der zuletzt durchgefiihrten internen Evaluation ausgingen (773 Falle). Die meisten Schilderungen
waren sehr detailliert und aussagekraftig und zeugten von einer bewussten fachlichen
Auseinandersetzung.

Da sich die Hinweise der Kita-Leiter*innen jeweils einzelnen Aufgabenbereichen des Berliner
Bildungsprogramms zuordnen lief3en, hat sich das BeKi entschieden, die berichteten Veranderungen, wie
zuvor die Ziele und MaRRnahmen, an Hand von Beispielen entlang der Aufgabenbereiche darzustellen. Bei
der Auswahl der Beispiele wurde darauf geachtet, ein moglichst breites Spektrum an moglichen
Veranderungen abzubilden und der Vielfalt der Berliner Kita-Landschaft ansatzweise gerecht zu werden.

Zusammenfassend ist hervorzuheben, dass viele der Beispiele veranschaulichen, wie deutlich die Effekte
fir das Team, fiir die Kinder und die Eltern miteinander verzahnt sind. Neben einer grofReren
Handlungssicherheit fiir alle Akteure, ist in allen Aufgabenbereichen das Querschnittsthema Beteiligung
der Kinder von groBer Bedeutung. Die Aufgaben der P&ddagog*innen werden klarer und der
Anregungscharakter der Interaktionen, der Raumgestaltung und der Materialauswahl wird deutlicher.
Padagog*innen konnen nach der internen Evaluation ihre Arbeit — auch gegeniber Eltern —
professioneller begriinden.

Aufgabenbereich Orientierungsqualitat

Wie hat das Kita-Team von der internen Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
Evaluation profitiert? internen Evaluation profitiert?

Grofer Erkenntnisgewinn (iber eigene Die Lernprozesse und Ziele werden den Familien
Lernprozesse und notwendige Rahmen- mitgeteilt, um auch hier Versténdnis fiir
bedingungen. individuelle Lernprozesse und ihre

Intensiver Austausch/Diskussion iiber Rahmenbedingungen zu schaffen.

Lernprozesse und wie diese bereits jetzt und Verbesserung des péddagogischen Arbeitens bspw.
zukiinftig noch genauer in der péddagogischen durch leichteren Zugang zu Bildungsmaterial fiir
Arbeit betrachtet werden kénnen. Uber diesen die Kinder.

Austausch besseres Kennenlernen der

Kolleg*innen.

Die Pddagog*innen haben ihre Sichtweise Die Individualitdt aller Kinder findet intensivere
Uberpriift und nutzen die beschlossenen Beachtung durch gezielte Beobachtung, um deren
Mafnahmen im Alltag, um ihr pddagogisches Wiinschen und Bediirfnissen besser gerecht zu
Handeln im Hinblick auf die Individualitét ihrer werden.

Gruppe umzusetzen. Den Pddagog*innen wurde = Die Pddagog*innen werden noch aussagekrdftiger
der Unterschied von Richtungs- und Lernzielen in den regelmdfligen Entwicklungsgesprédchen mit
verdeutlicht und das beziehen sie in ihre den Eltern.

pddagogischen Handlungen mit ein.

Aufgabenbereich ,Beobachten und Dokumentieren*
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Wie hat das Kita-Team von der internen Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
Evaluation profitiert? internen Evaluation profitiert?
Durch die gemeinsame Erarbeitung der Aus der regelmdfigen Durchfiihrung von qualitativ
Entwicklungsgesprdche weif8 jede*r angemessenen Entwicklungsgesprédchen mit den
Mitarbeiter*in iiber jedes Kind Bescheid. Eltern resultiert ein noch besseres Versténdnis fiir
Dadurch sind die Entwicklungsgespréiche mit den die Kinder und deren Férderung.
Eltern bestens vorbereitet.
Die Arbeit mit den Sprachlerntagebiichern ist Kinder kénnen bei der Einschdtzung und
produktiver und leichter geworden. Auswertung der Dokumentation teilhaben.
Die Entwicklungsbégen werden bewusster
benutzt, nicht nur ausgefiillt, sondern auch fiir
die pddagogische Arbeit effizient eingesetzt.

Aufgabenbereich ,Gestaltung des alltaglichen Lebens”
Wie hat das Kita-Team von der internen Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
Evaluation profitiert? internen Evaluation profitiert?
Schlaf-/ Wachsituation wird »Wachkinder” haben mehr Raum und Schlafkinder
bereichsiibergreifend gestaltet und fiihrt so zu mehr Ruhe. Kinder friihstiicken und unterhalten
einer angenehmeren Situation fiir die sich mit den Erzieher*innen ohne Stérungen.
Erzieher*innen. Auch die Friihstiickszeit ist
entspannt.
Fachlicher Austausch und Diskussion sowie Die Kinder fordern ihre Mitbestimmungsrechte ein.
Erarbeitung gemeinsamer Ziele. Es ist ein zunehmendes Selbstvertrauen bei vielen

Kindern zu spiiren.

Intensive Auseinandersetzung mit dem Thema i ) . . .
Die Eltern reagieren positiv auf den gemeinsam mit

Partizipation. ; :

den Kindern erarbeiteten Plan zur Neugestaltung

der Freiflédiche.

Aufgabenbereich ,Spielanregungen”

Wie hat das Kita-Team von der internen Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
Evaluation profitiert? internen Evaluation profitiert?
Austausch und Reflexion der Arbeit im ganzen Die Kinder kénnen selbstbestimmter spielen und
Team. den Spielraum "Garten" selbstbestimmt nutzen.

Fiir die Eltern ist die Spielsituation durch
Videoaufnahmen transparent.

Dadurch werden Eltern fiir die Wichtigkeit und
Wertschdtzung des selbstbestimmten Spieles
sensibilisiert.

Das Team wurde fiir die Spielideen der Kinder
sensibilisiert.

Die Qualitétsvereinbarung hat dem Team
Struktur, Verbindlichkeit und Sicherheit gegeben.

Die Bedeutsamkeit des Spiels wurde noch einmal  Eltern werden informiert iber den Wert des

présent und fiihrte auch zu Verdnderungen in kindlichen Spiels.
der organisatorischen Planung des Die Kinder erfahren mehr Wertschdétzung durch die
Tagesablaufs. Kolleg*innen in ihrem Spiel.
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Aufgabenbereich ,Projektgestaltung”

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Das Thema Projekte ist allen Kolleg*innen
geldufig und nun wieder prdsenter geworden.
Die Arbeit in Projekten wird von den
Kolleg*innen sehr geschdtzt und als wertvolle
Momente wahrgenommen.

Das Thema Projektgestaltung hat im Team zu
einem guten Austausch gefiihrt.

Das Team hat die Themen der Kinder erkannt
und sich bei der Projektplanung daran orientiert.
Der Austausch mit der Elternschaft wurde vom
Team intensiviert.

Das Team hat sich mit dem Thema sensibler
auseinandergesetzt.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Projektarbeit bedeutet immer auch Anschaulichkeit
und Einbeziehung der Lebensumgebung der Kinder.
Projekte entwickeln sich an den Fragen der Kinder
entlang. Projektarbeit wird von allen Beteiligten als
positiv wahrgenommen. Projekte sind lebensnah
und greifen aktuelle Themen auf, die die Kinder
beschdiftigen. Die Zugehdrigkeit zu einer Gruppe
wird gestdrkt, die Identifikation mit der Kita als
Lern- und Lebensort steigt und somit auch die
Zufriedenheit der Familien.

Es entstehen neue und interessante Projekte der
Kinder. Interessen, Forscherdrang und
Kompetenzen der Kinder werden stérker
aufgegriffen.

Die Familien werden miteinbezogen und zeigen
grofies Interesse. Sie unterstiitzen bei der
Umsetzung.

Aufgabenbereich ,Raum- und Materialangebot”

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Das Bild der Kita hat sich bereits positiv
verdéindert. Das Team wurde durch den
einheitlichen Friihdienstraum entlastet. Er wird
auch auflerhalb der Randzeiten genutzt. Die
Kolleg*innen haben wieder mehr Elan und
Freude.

Der Teamzusammenhalt wurde gestdrkt.

Die gut vorbereitete Umgebung ist ein sehr
wichtiger Aspekt unserer pddagogischen Arbeit,
es ist eine grofSe Arbeitserleichterung.

Das Team verfiigt lber sicheres Wissen iiber
vorhandenes und nicht vorhandenes Material.
Durch die neue Raumgestaltung kénnen die
Erzieher*innen "freier atmen".

Die Verdnderungen haben im Team zu mehr
Freude am Loslassen bzw. gemeinsam was
Erreichen gefiihrt.

Das Team hat einen lang gehegten Traum
"Einrichten einer Leseecke im Foyer" umgesetzt.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Die Eltern nehmen die Verdnderung positiv wahr.
Die Kinder freuen sich auf den neuen Raum und
nutzen ihn gern. Bei der Einrichtung des neuen
Raumes wurden die Bediirfnisse der Kinder
beriicksichtigt.

Durch die bessere Raumgestaltung kommen die
Kinder besser ins Spiel.

Die Rdume sind den Interessen der Kinder besser
angepasst.

Die Kinder sind selbststdndiger geworden.

Die Kinder haben mehr Freiréume in den Réumen
und mehr Anregung "weniger ist mehr". Sie kbnnen
sich z. T. ldnger konzentrieren und haben die
Freiheit, alleine ins Foyer zu gehen, wenn sie in
Ruhe lesen wollen!

Insgesamt ist die Atmosphdre im
Gruppengeschehen ruhiger und die Kinder weniger
angespannt.
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Aufgabenbereich , Integration von Kindern mit Behinderung/Frithforderung”

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Es findet ein besserer Informationsfluss statt,
der Austausch ist intensiver geworden.

Durch den gemeinsamen Fokus gibt es eine
stidrkere Teamverbundenheit (gemeinsam an
einem Strang und jede*r ist wichtig). Die
Rollenverteilung ist klar. Das Team unterstiitzt
sich gegenseitig. Das Team hat sich besser
kennengelernt und zeigt mehr Versténdnis
fiireinander.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Die Erzieher*innen sind in der gemeinsamen Arbeit
und Verantwortung gestdrkt, dadurch ist ein
professioneller Umgang mit den Kindern und den
Eltern méglich.

Die Kinder und ihre Eltern stehen bei den
gemeinsamen Verabredungen mit dem motivierten
Fachpersonal im Mittelpunkt. Der
Qualitdtsentwicklungsprozess wird fiir die Eltern
sichtbar. Zwei Mitarbeiter*innen sind in "GUK"
(Gebdrden) geschult und kénnen so mit
betroffenen Kindern und Eltern kommunizieren.

Aufgabenbereich ,Gestaltung von Ubergingen“

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Dem Team ist bewusst geworden, wie wichtig
ein sanfter Ubergang von der Kita in die
Grundschule ist.

Gerade den Erzieher*innen im Krippenbereich
war es wichtig zu erfahren, wie den Kindern und
Eltern der Ubergang erleichtert wird.

Mebhr Sicherheit bei der Eingewéhnung, da wir
unser Vorgehen abgestimmt und als passend
eingeschdtzt haben.

Ubergang zur Schule wird nun aktiver begleitet
und Riickmeldungen helfen in der
pddagogischen Arbeit.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Die Eltern werden in Bezug auf die Gestaltung des
Ubergangs ,fit gemacht”,

Die Befiirchtungen und Unsicherheiten der Eltern
werden minimiert.

Die Kinder im letzten Kita-Jahr gewinnen an
Kompetenzen und freuen sich auf die Schule.

Sicherheit und ein gemeinsames Versténdnis im
Team bedeuten im Umkehrschluss mehr Sicherheit
fiir die Eltern.

Die Eingewéhnung wird individueller gestaltet und
gibt somit auch den Eltern ein gutes Gefiihl, da auf
sie und die Bediirfnisse ihrer Kinder noch genauer
geschaut und eingegangen wird.

Kinder haben viel Spafs am jéhrlichen (Vor-)
Schulbesuchstag. Eltern erhalten konkrete
Informationen und Hilfestellung bei der Wahl und
Vorbereitung auf die Schule.

Aufgabenbereich ,Bildungs- und Erziehungspartnerschaft”

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Das Team reflektiert iibliche Gesprdchsformen,
lernt wertfreies Zuhéren und reflektiert eigene
Haltungen und Wertungen.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Eltern haben die Méglichkeit, im vertrauensvollen
Rahmen, Themen mit pddagogischen Fachkrdften
und anderen Eltern zu besprechen
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Es gab anregende Diskussionen zu bisher
erreichten Zielen in der Erziehungspartnerschaft
mit Eltern. Unterschiede in der Umsetzung
wurden besprochen und gemeinsam neue Ziele
fiir die Erziehungspartnerschaft mit Eltern
festgelegt.

Die Pddagog*innen erhalten mehr
Unterstiitzung von Eltern, beispielsweise in
Situationen des Personalmangels.
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(Gesprdchskreise) und erhalten dadurch mehr
Sicherheit im Umgang mit ihren Kindern.

Eltern und ihre Bediirfnisse werden wieder mehr in
den Fokus genommen und ihre
Beteiligungsméglichkeiten besser erfasst.

Eltern erhalten einen differenzierteren Einblick in
die Alltagsgestaltung der Kita.

Aufgabenbereich ,Demokratische Teilhabe“

Wie hat das Kita-Team von der internen
Evaluation profitiert?

Im Team wird mehr kommuniziert. Es ist allen
klar, dass sie auch "unschéne" Dinge ansprechen
diirfen.

Die Leitung als Bindeglied zwischen
Elternvertreter*innen und Kita kann den
Erzieher*innen aktuelle Themen der Eltern aus
den EV-Treffen sofort weitergeben.

Die Aufgabenverteilungen sind klar,
untereinander abgestimmt und akzeptiert. Die
Regeln funktionieren im Arbeitsalltag. Das Team
kann Konflikte erkennen, als Ansporn zur
Weiterentwicklung nutzen und konstruktiv I6sen.
Im Alltag hat es zu einem Gefiihl von
Wertschdtzung, Zufriedenheit im Team und zu
einer besseren, ruhigeren Arbeitsatmosphdre
gefiihrt.

Die Abldufe im Tagesablauf sind entspannter.
Das Team hat sich weiterentwickelt und hdilt
mehr zusammen. Die Kommunikation im Team
ist besser.

Die Teamatmosphdre hat sich verbessert und
der Krankenstand hat sich messbar verringert.
So ist ein stressfreieres Arbeiten maéglich.

Zudem gibt es klare Grundstrukturen, die es den
Pddagog*innen erleichtern sich bei Fragen selbst
zu informieren oder Hilfe fiir die pddagogische
Arbeit zu suchen.

Wie haben die Kinder und ihre Eltern von der
internen Evaluation profitiert?

Bei den Eltern haben die Verdnderungen zu
besserer Stimmung und mehr Klarheit gefiihrt.

Die optimierten Arbeitsprozesse fiihren zu mehr
Klarheit fiir Kinder und Eltern. Die Regeln
funktionieren im Arbeitsalltag und sorgen fiir eine
ruhigere, entspanntere Atmosphdre. Die
Kommunikation im Team, mit den Kindern und
Eltern hat sich verbessert.

Durch klare Absprachen kénnen die Erzieher*innen
Projekte fiir die Kinder und Entwicklungsgesprdche
mit den Eltern intensiver vorbereiten.

Die entspanntere Atmosphdire (libertrdigt sich im
Alltag auf die Kinder.

Es gibt Phasen, in denen sich Erzieher*innen fiir die
, Ttr- und Angelgespridche” mehr Zeit nehmen
kénnen. Die Eltern fiihlen sich ernster genommen
und sind im Alltag entspannter.
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Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Die Riickmeldungen der Kita-Leiter*innen lassen darauf schlieRen, dass es vielen Kita-Teams bereits gut
gelingt, Ziele und MalBBnahmen fir die Weiterentwicklung ihrer padagogischen Arbeit zu formulieren.
Umgekehrt wird aber auch deutlich, dass noch nicht fiir alle Kita-Teams eindeutig ist, welche
Komponenten eine fir die Kita passgenaue Planung von Zielen und MaRnahmen beinhaltet. Viele
Malnahmen wurden eher unspezifisch formuliert oder bezogen sich nur indirekt auf das zuvor
formulierte Ziel. Diese Ausgangssituation schlug sich auch in den Rickmeldungen zu
Veranderungseffekten in der praktischen Arbeit der Kita nieder. Auch hier gab es viele Einrichtungen von
denen eine ganze Reihe von Verdanderungen berichtet wurden, die in direktem Zusammenhang mit der
internen Evaluation standen und auch eine ganze Reihe von Einrichtungen die nur stichwortartig und
damit nicht gut nachvollziehbar lber ihre Qualitatsentwicklungen berichteten. Fiir die Differenzierung
zwischen Zielen und MaRnahmen enthalt die im 4. Quartal 2020 erscheinende Werkzeugkiste 2.0 fir die
interne Evaluation Visualisierungen von Sinnbildern und Methoden.

Fiir die Absicherung von im Team abgestimmten Zielen und MaRBnahmen zur Qualitatsentwicklung in der
Kita, setzen die Kita-Leiter*innen eine ganze Reihe von Strategien ein. Sehr viele Kita-Leiter*innen heben
die hohe Bedeutung eines verschriftlichen Ziel- und MalRnahmenplans und die fortlaufende
Dokumentation in der Umsetzung hervor. Aus Sicht vieler Kita-Leiter*innen ist ein prozessbegleitender
Austausch Uber die Umsetzung innerhalb des Teams ebenfalls sehr hilfreich und erhoht die
Verbindlichkeit selbst gesteckter Ziele. In viele Teams werden Teamsitzungen generell daflir genutzt, den
Stand der Umsetzung zu reflektieren und wenn nétig Anpassungen an der Planung vorzunehmen. In
diesem Zusammenhang sehen es viele Kita-Leiter*innen als ihre Aufgabe an, im Kontakt mit den
verantwortlichen Kolleg*innen den Prozess der Umsetzung fragend und beratend zu begleiten und mit
dem Team verabredete Kontrollpunkte dafiir zu nutzen, den Stand der Umsetzung gemeinsam
einzuschatzen. Fiir eine nachhaltige Verankerung von Verdnderungen infolge der internen Evaluation,
erscheint eine Kombination von strukturierenden und dokumentierenden Strategien und von weiteren
Absprachen und ggf. Aushandlungsprozessen im Team besonders hilfreich. So behalten die Leitung in
ihrer Gesamtverantwortung fiir die Qualitatsentwicklung und die Pddagog*innen den Uberblick tiber die
Entwicklung, in der internen Evaluation gewonnene Erkenntnisse kdnnen individuell vertieft und im Team
verstetigt werden und erforderliche Anpassungen sind friihzeitig erkennbar.
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9 Gesamteinschiatzung des Nutzens der internen Evaluation

Die Frage nach dem Nutzen der internen Evaluation fir die Qualitatsentwicklung zum BBP wird seit 2010
immer wieder an die Kita-Leitung gestellt, wobei in der aktuellen Befragung weitere Aspekte zum Nutzen
einbezogen wurden, die sich aus den mit der internen Evaluation verbundenen Zielen ableiten. Fiir die
Fragen wurde eine vierstufige Skala verwendet, die von trifft voll zu (Wert=4) bis trifft nicht zu (Wert=1)
reichte. Da die erfragten Bereiche des Nutzens der internen Evaluation leicht verdndert wurden, ist ein
direkter Vergleich mit den Vorjahren nur bedingt moglich.

Laut den Rickmeldungen der Kita-Leiter*innen ist die interne Evaluation eine geeignete und wirksame
Malnahme zur Qualitatsentwicklung, welche die Auseinandersetzung und Implementierung des Berliner
Bildungsprogramms befordert und unterstiitzt. Hohe Zustimmungswerte zur Teamentwicklung, zur
Reflexion der pddagogischen Arbeit auf individueller Ebene wie auf Ebene des Teams sowie zur Planung
und Gestaltung der pddagogischen Arbeit bekraftigen den Gesamteindruck des hohen Nutzens der
internen Evaluation fir die padagogische Praxis.

Abbildung 9: Gesamteinschatzung des Nutzens der internen Evaluation
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Ein wenig kritischer wird der Nutzen der internen Evaluation in Bezug auf das Versténdnis von
pddagogischer Arbeit auf Grundlage des BBP eingeschatzt. Da diese Teilfrage anders formuliert wurde als
in der vorherigen Befragung 2014, ist ein direkter Vergleich nicht mdglich, der Unterschied ist dennoch
interessant: 2014 wurde die interne Evaluation zur , Erleichterung der Arbeit mit dem BBP“ noch von lber
einem Viertel der Kita-Leitungen als weniger niitzlich bzw. nicht niitzlich eingeschatzt. In dieser Befragung
hingegen hat sich der Wert halbiert: Lediglich ein Achtel der Kita-Leitungen widersprechen der Aussage,
dass sich das Verstandnis von padagogischer Arbeit auf Grundlage des BBP vertieft hat. Dementsprechend
stimmt die weite Mehrheit (87,3%) zu, dass es sich durch die interne Evaluation vertieft hat.

Im Vergleich der einzelnen Verfahren spiegeln sich die hohen Zufriedenheitswerte generell wider.
Hervorgehoben werden kann, dass das Verfahren von KiQu - Qualitdt fiir Kinder in fast allen Teilfragen
zum Nutzen die hochsten Werte erreicht. Die Prozentwerte fiir dieses Verfahren fiir die Antwort trifft voll
zu liegen meistens zwischen 60 und 70 Prozent, wahrend die Werte anderer Verfahren haufiger zwischen
40 und 60 Prozent liegen (siehe Tabelle 39 bis Tabelle 49, S. 87 bis 92).

Der Gesamtnutzen der internen Evaluation fiir die Arbeit in der Kita wird in einem sehr hohen MakR als
niitzlich oder sehr niitzlich eingeschatzt. Lediglich 2,6 % der Kita-Leitungen empfanden die interne
Evaluation als weniger niitzlich und 0,5 % als nicht niitzlich. Im Vergleich zu den Befragungen von 2010,
2012 und 2014 wird deutlich, dass sich die Einschdatzung zum Gesamtnutzen seit der Verpflichtung zur
internen Evaluation Ende 2008 bei kontinuierlich hohem Niveau weiter angestiegen ist.

Abbildung 10: Einschidtzung des Gesamtnutzens der internen Evaluation zum BBP fiir die Kita
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10 Riickmeldungen zu weiteren MaBnahmen der QVTAG

Zusatzlich zur Erhebung der Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation enthielt der Fragebogen des
BeKi auch Fragen zu verschiedenen anderen MalRnahmen der Qualitatsvereinbarung Tageseinrichtungen
— QVTAG — zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit mit dem Berliner Bildungsprogramm. So
werden in den folgenden Abschnitten die Rlickmeldungen der Kita-Leiter*innen zu folgenden Mal-
nahmen berichtet.

e Kita-Konzeption, QVTAG 3.1

e  Fortbildungsplanung, QVTAG 3.5

e Sprachlerntagebuch, QVTAG 3.7

e Ubergangsgestaltung von der Kita in die Grundschule, QVTAG 3.10

10.1 Weiterentwicklung der Kita-Konzeption

Nach QVTAG 3.1 gewahrleisten die Trager, , dass sich Zielsetzungen und Qualitéitsanspriiche der Arbeit
ihrer Kindertageseinrichtungen am Berliner Bildungsprogramm in seiner jeweils giiltigen Fassung
orientieren und entsprechende pddagogische Konzeptionen vorliegen und fortgeschrieben werden”
(QVTAG, 2017).

Vor dem Hintergrund dieser Bestimmung wurden die Kita-Leiter*innen gefragt, welchen Nutzen die Kita-
Konzeption aus ihrer Sicht hat, zu welchem Zeitpunkt die letzte Bearbeitung stattfand und zu welchem
Anlass, ob und welche Arbeitshilfen bei der Bearbeitung genutzt wurden und in welcher Form die
Konzeption Eltern zur Verfligung gestellt wird.

10.1.1 Zeitpunkt und Griinde fiir die letzte Bearbeitung

Die Kita-Konzeption wurde von 62,9 % der Kitas das letzte Mal innerhalb der letzten 12 Monate bzw.
letzten zwei Jahre (19,1 %) bearbeitet. Bei nur wenigen Kitas lag die letzte Bearbeitung weiter zuriick
(siehe Tabelle 50, S. 93).

Als Griinde fiir die Bearbeitung wurde sehr hiufig eine anlassbezogene Uberarbeitung von Teilen der

Konzeption genannt. Besonders haufig wurden hier die Themen Kinderschutzkonzept der Kita und die
sexualpddagogische Arbeit mit den Kindern aufgefiihrt®®. Sehr viele Hinweise bezogen sich auch auf die
Einarbeitung von Verdnderungsbedarfen, die aus der internen und externen Evaluation herriihrten.
Andere haufiger genannte Griinde waren die turnusmdfSige Weiterentwicklung der Konzeption im Team,
die bei einigen Kitas mit einem jdhrlich stattfindenden Konzeptionstag verbunden war. Ebenfalls hadufig
genannt wurde die Uberarbeitung der Konzeption auf Grundlage des aktualisierten Berliner
Bildungsprogramms und Gesamtbearbeitung der Konzeption, weil diese nicht mehr dem aktuellen Stand
der Arbeit in der Kita entsprach oder die Kita gerade erst gegriindet wurde. In einigen Kitas wurde die
Bearbeitung auch notig, weil es zu gréfSeren Personalverinderungen in der Kita gekommen war oder die
Kitandertagesstdttenaufsicht eine Bearbeitung eingefordert oder angeregt hatte.

36 Im Befragungszeitraum hat die Kindertagesstattenaufsicht von allen Trdgern ein schriftliches Kinderschutzkonzept
eingefordert. Dies hatte sicherlich einen Einfluss auf diese zwei thematischen Schwerpunkte.
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Die nachste Bearbeitung war in den meisten Kitas fiir das Folgejahr (86,0 %) geplant. Wenige Kitas planten

flr das tGbernachste Jahr (3,1 %) oder wollten die Bearbeitung kurzfristig noch im Jahr der Untersuchung
durchfihren (7,4 %).

10.1.2 Verwendung von Arbeitshilfen und deren Nutzen

Zur Weiterentwicklung der Kita-Konzeption wurden von nahezu allen Kitas (99 %) Arbeitshilfen genutzt.
Besonders haufig genannte Arbeitshilfen waren Fachliteratur und das Leitbild des Trdgers. Die
Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Kita-Konzeption des BeKi kamen in etwa jeder zweiten Kita zum
Einsatz und die Arbeitsmaterialien der Kita-Aufsicht in etwa jeder dritten Kita.

Tabelle 7: Verwendete Arbeitshilfen zur Weiterentwicklung der Kita-Konzeption

Arbeitshilfen Antworten Proz(.e.nt der
Falle
Fachliteratur 545 75,0 %
Leitbild des Tragers 471 64,8 %
Empfehlungen fir die Weiterentwicklung der o
Kita-Konzeption (BeKi) 372 s
Sonstiges 308 42,4 %
Informationen zur padagogischen Konzeption o
(Kindertagesstattenaufsicht der Sen BJF) 223 S0
Gesamt 1919 264,0 %

n=727 (81,1 %), F= 169 (18,9 %). Mehrfachnennungen waren maoglich.

Sonstige Arbeitshilfen wurden von rund 42 % der Kita-Leiter*innen genannt. Am haufigsten wurden das
Berliner Bildungsprogramm, themenbezogene Fortbildungen und die Unterstiitzung durch die
Fachberatung der Kita unter dieser Rubrik benannt. Viele weitere Hinweise bezogen sich auf Materialien,
die vom Trager oder Verband des Tragers zur Verfligung gestellt wurden. Auch wurden immer wieder
Bezlige zur internen und externen Evaluation hergestellt.

Tabelle 8: Als "Sonstiges" genannte Arbeitshilfen zur Bearbeitung der Kita-Konzeption

Arbeitshilfen ("Sonstiges") Anzahl
Berliner Bildungsprogramm 63
Themenbezogene Fortbildung 41
Fachberatung 37
Ergebnisse der internen Evaluation 14
Qualitatsstandards/-Handbuch des Tragers 13
Einblicke in andere Konzeptionen 11
Fachbuch "Wie entsteht eine Konzeption?!" (Marianne Kokigei) 9
Rahmenkonzeption des Tragers 8
Materialien des DAKS 8
Werkzeugkiste interne Evaluation der Sen BJF 7
Arbeitshilfen des Tragers 7
Materialien des Landesprogramms gute gesunde Kita (LggK) 7
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Supervision 7
Materialien fur die interne Evaluation 6
eigene Internetrecherche 6
Hinweise aus der externen Evaluation 6
Arbeitshilfen des Verbands 6
Nationaler Kriterienkatalog NKK 5
Arbeitshilfen aus dem Bundesprogramm Sprach-Kitas 5
Qualitatshandbuch / Qualitdtsrahmen des Verbandes 4
QBE und EEC-Grundsétze 4
Anregungen von Eltern 4
Leitfaden zur Umsetzung des Kinderschutzkonzepts der BAGE 2
KES-Skala, KRIPS-Skala 2
Handbuch Quecc 2
kollegialer Austausch mit anderen Kita-Leiter*innen 1
Materialien zum Bundeskinderschutzgesetz 1
Austausch mit Konsultationskita 1
Text der Kinderrechtskonvention 1

10.1.3 Einschatzung des Nutzens der verschiedenen Arbeitsmaterialien

Der Nutzen dieser verschiedenen Arbeitsmaterialien wurde als Uberwiegend niitzlich bis sehr niitzlich

eingeschatzt. Am hochsten wurde der Nutzen sonstiger Arbeitshilfen, von Fachliteratur und dem Leitbild

des Trdgers eingeschatzt. Die ,,Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der Kita-Konzeption“ des BeKi

wurden von 34,2 % der Kita-Leiter*innen als sehr niitzlich und von weiteren 58,6 % als niitzlich
eingeschatzt. Die ,,/Informationen zur péddagogischen Konzeption“ der Kindertagesstattenaufsicht der Sen
BJF wurden von 24,7 % der Kita-Leiter*innen als sehr niitzlich und von weiteren 61,7 % als niitzlich

bewertet.

Abbildung 11: Nutzen verschiedener Arbeitshilfen fiir die Konzeptionsbearbeitung
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10.1.4 Eltern als Adressaten der Kita-Konzeption

,Die Eltern sind in Fragen der Konzeption und deren organisatorischer und pédagogischer Umsetzung in
der Arbeit der Tageseinrichtungen zu beteiligen. Hierzu gehéren auch MafSsnahmen oder Entscheidungen,
die zu finanziellen Belastungen der Eltern fiihren. Die Fachkrdfte erértern mit den Eltern die Grundlagen,
Ziele und Methoden ihrer pddagogischen Arbeit” (KitaF6G §14 Abs.2, Elternbeteiligung).

Um mehr dariber in Erfahrung zu bringen, wie die Kita-Konzeption im Kontakt mit den Eltern durch die
Kitas genutzt werden, enthielt der Fragebogen die Frage ,Wie steht die Konzeption den Eltern zur
Verfligung?“.

Laut den Kita-Leiter*innen kénnen in den meisten Féllen die Eltern die Konzeption auf Anfrage einsehen
(67,8 %). In einem knappen Drittel der Kitas liegt die Konzeption fiir die Eltern offen aus (30,0 %). In jeder
vierten Kita ist die Konzeption auf der Kita-Webseite veroffentlicht (24,4 %) oder wird in einer Kurzfassung
an alle Eltern verteilt (23,2 %). Lediglich in jeder zehnten Kita erhalten die Eltern ein Exemplar der Kita-
Konzeption (11,4 %) (siehe Tabelle 51, S. 93).

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

In den meisten Berliner Kitas setzt sich das padagogische Team der Einrichtung in einem Rhythmus von
ein bis zwei Jahren mit der eigenen Kita-Konzeption auseinander. In die Bearbeitung wurden eine Reihe
verschiedener Arbeitshilfen einbezogen, wobei Fachliteratur, das Leitbild des Trégers und die
Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der Kita-Konzeption des BeKi besonders haufig genannt wurden.
Unter den als sonstige genannte Arbeitshilfen nehmen das Berliner Bildungsprogramm,
Arbeitsmaterialien des Tragers oder des Verbands und die Einbeziehung der Fachberatung einen grofleren
Raum ein.

Aus Sicht des BeKi ist eine Bearbeitung der Kita-Konzeption immer dann geboten, wenn neue Absprachen
im Team getroffen werden, die die gesamte Kita betreffen. Das kann aus einem aktuellen Anlass heraus
geschehen (z. B. Veranderungen im Sozialraum) oder im Zusammenhang mit neuen Erkenntnissen aus
einer Fortbildung, der internen und externen Evaluation oder der Fachberatung erfolgen.
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10.2 Fortbildungsplanung

Laut QVTAG 3.5 haben sich die Trdger von Kindertageseinrichtungen in Berlin dazu verpflichtet, ,fiir die
pddagogischen Fachkrdfte ihrer Kindertagesstdtten Fortbildungsplanungen zu erstellen und umzusetzen.
Diese Planungen sollen den durch interne und externe Evaluation ermittelten Qualifizierungsbedarf sowie
den durch § 8a SGB VIl vorgegebenen Schutzauftrag bei Kindeswohlgefdhrdung beachten” (QVTAG,
2017).

Nach Aussage der Kita-Leiter*innen erfolgt in 84,8 % der Kitas eine jdhrliche Fortbildungsplanung (2014:
89,8 %). Fir das Jahr 2018 wurden ein bis sieben Team-Fortbildungstage eingeplant. In den meisten
Kitas wurden zweieinhalb bis vier Tage (38,5 %) fiir Team-Fortbildungen eingeplant, gefolgt von mehr als
vier Tagen (35,5 %) und ein bis zwei Tage(n) (26,3 %). Im Durchschnitt wurden fiir jede Kita 3,17 Team-
Fortbildungstage eingeplant.

Tabelle 9: belegbare Kita-Pldtze * fiir 2018 geplante Fortbildungstage

Belegbare geplante Team-Fortbildungstage Gesamt
Kita-Platze
1 bis 2 Tage | 2,5 bis 4 Tage | mehr als 4 Tage
bis 20 Anzahl 40 23 44 107
in Prozent 37,4 % 21,5 % 41,1 % 100 %
21-40 Anzahl 78 67 89 234
in Prozent 33,3% 28,6 % 38,0 % 100 %
41-90 Anzahl 66 111 71 248
in Prozent 26,6 % 44,8 % 28,6 % 100 %
91- Anzahl 17 51 35 103
120
in Prozent 16,5 % 49,5 % 34,0 % 100 %
tiber Anzahl 26 84 71 181
120
in Prozent 14,4 % 46,4 % 39,2 % 100 %
Gesamt | Anzahl 227 336 310 873
in Prozent 26,0 % 38,5 % 35,5 % 100 %

n=873 (97,4 %), F= 23 (2,6 %)

In Bezug auf die jdhrliche Fortbildungsplanung wird deutlich, dass diese in gréBeren Einrichtung ab 40
belegbaren Kitaplatzen als Standard betrachtet werden kann, wahrend in kleineren Einrichtungen noch in
einem knappen Drittel eine solche Planung nicht durchgefiihrt wird.
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Tabelle 10: belegbare Kitapldtze * jahrliche Fortbildungsplanung

Belegbare Gibt es eine jahrliche Gesamt
Kita-Platze Fortbildungsplanung?
Ja Nein
bis 20 Anzahl 72 33 105
in Prozent 68,6 % 31,4 % 100 %
21-40 Anzahl 156 67 223
in Prozent 70,0 % 30,0 % 100 %
41-90 Anzahl 223 17 240
in Prozent 92,9 % 7,1% 100 %
91-120 Anzahl 95 4 99
in Prozent 96,0 % 4,0 % 100 %
liber 120 Anzahl 173 5 178
in Prozent 97,2 % 2,8% 100 %
Gesamt Anzahl 719 126 845
in Prozent 85,1 % 14,9 % 100 %

n=873 (97,4 %), F= 23 (2,6 %)

Unterschiede zwischen kleineren und groReren Einrichtungen werden auch in Bezug auf fir Team-
Fortbildung eingeplante Tage deutlich. So ist die Spannbreite der Fortbildungstage bei kleineren Kitas
deutlich gréRer. Leitungen aus kleineren Kitas gaben haufiger an, nicht mehr als zwei Fortbildungstage fur
das kommende Jahr (2018) eingeplant zu haben, andererseits ist der Anteil von Kitas mit mehr als vier
Fortbildungstagen im kommenden Jahr ebenfalls hoher als in grofReren Kitas.

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

In einem Grofdteil der Kitas wird eine jdhrliche Fortbildungsplanung durchgefiihrt. In einer
Folgeuntersuchung ist zu klaren, was fir die Kita-Leitungen die Fortbildungsplanung beinhaltet. Bei der
Anzahl von fur das nachste Jahr geplanten Team-Fortbildungstagen zeigen sich ebenfalls Unterschiede je
nach GroRe der Einrichtungen. So ist der Anteil von nur wenigen vorgeplanten Team-Fortbildungstagen
in kleineren Einrichtungen héher als in groRen Einrichtungen. Mit durchschnittlich 3,17 Tagen fiir Team-
Fortbildungen kann davon ausgegangen werden, dass Team-Fortbildungen in sehr vielen Einrichtungen
einen hohen Stellenwert fir die Qualitatssicherung und -entwicklung einnehmen.
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10.3 Sprachlerntagebuch

,Das Berliner Sprachlerntagebuch bildet die verbindliche Grundlage fiir die Dokumentation der Fortschritte
in der (verbalen) Ausdrucksfdhigkeit eines Kindes. Mit dem Sprachlerntagebuch werden die Bildungs- und
Entwicklungswege der Kinder bis zu ihrem Schuleintritt kontinuierlich begleitet. Die Kinder selbst und ihre
Eltern sind daran aktiv beteiligt. Es wird ergdnzt durch weitere Beobachtungs- und

Dokumentationsverfahren, die ebenfalls die Potentiale der Kinder ins Zentrum stellen.®”

Mit Unterzeichnung der QVTAG haben sich alle 6ffentlich geférderten Trdger von Kitas in Berlin dazu
verpflichtet, ,,dass in ihren Kindertageseinrichtungen die Férderung jedes Kindes durch ein von der fiir
Jugend zustéindigen Senatsverwaltung in Abstimmung mit den Vereinbarungspartnern beschlossenes
Sprachbeobachtungs- und Sprachdokumentationssystem (Sprachlerntagebuch, Anlage 3) begleitet wird”
(QVTAG 3.7).

Die Kita-Leiter*innen wurden gefragt, welche Erfahrungen sie und ihr Team mit dem 2016 aktualisierten
Sprachlerntagebuch® seit seiner Einflihrung gemacht haben, was ihnen und ihrem Team am
Sprachlerntagebuch gefdllt und was sie und ihr Team eher kritisch bewerten.

10.3.1 Verwendung des Sprachlerntagebuchs in der Kita

80,5 % der Kita-Leiter*innen gaben an, das Sprachlerntagebuch fir Entwicklungsgespréiche mit den Eltern
zu nutzen. In drei Viertel der Kitas wird es flr Bildungsgesprdche mit den Kindern eingesetzt (75,6 %) und
in 70,2 % der Kitas fiir Dialoge mit den Kindern (iber ihre aktuellen Themen und Interessen. In zwei Dritteln
der Kitas wird das Sprachlerntagebuch fir die Portfoliogestaltung mit den Kindern genutzt (68,4 %) und in
58,8 % der Kitas fir riickblickende Dialoge mit den Kindern. In 42,7 % der Kitas gibt es einen Austausch im
Team Uber die Sprachlerntagebiicher der Kinder. In den Austausch mit Pddagog*innen der Grundschule
wird es in 22,6 % der Kitas einbezogen.

Bei dieser Frage waren Mehrfachantworten maoglich. Die insgesamt hohen Werte fiir die verschiedenen
Dialogformen mit Kindern verdeutlichen, dass das aktualisierte Sprachlerntagebuch eine gewisse
Flexibilitat bietet, um es vielseitig anzuwenden.

Tabelle 11: Verwendung des Sprachlerntagebuchs in der Kita

Das Sprachlerntagebuch wird genutzt... Antworten Prozent der Fille
fur Entwicklungsgesprache mit den Eltern 688 80,5 %
fiir Bildungsgesprache mit den Kindern 646 75,6 %
fur Dialoge mit den Kinder tiber aktuelle Themen und 600 70,2 %
Interessen

als Portfolio zur individuellen Gestaltung 585 68,4 %
fir riickblickende Dialoge mit den Kindern 503 58,8 %
fur den Austausch im Team 365 42,7 %
fir den Austausch mit Paddagog*innen der Grundschule 193 22,6 %
Sonstiges 57 6,7 %

n= 855 (95,4 %) F= 41 (4,6 %)

37 Berliner Bildungsprogramm fiir Kitas und Kindertagespflege (BBP), 2014, S. 34
38 Mit dieser Befragung wurden erstmals Erfahrungen mit dem 2016 aktualisierten Sprachlerntagebuch erhoben.
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10.3.2 Nutzen des Sprachlerntagebuchs fiir die Begleitung der Sprachentwicklung der Kinder

Der Nutzen des Sprachlerntagebuchs fiir die Begleitung der Sprachentwicklung der Kinder wird von tber
der Halfte der Kita-Leiter*innen als niitzlich (56,1 %) eingestuft. 14,1 % der Kitas bewerten den Nutzen als
sehr niitzlich, 24,1 % als weniger niitzlich und 5,7 % als nicht niitzlich.

Abbildung 12: Nutzen des Sprachlerntagebuchs fiir die Begleitung der Sprachentwicklung der Kinder
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Werden die Angaben zum Nutzen des Sprachlerntagebuchs auf einen wesentlichen Handlungsbereich wie
Dialoge mit den Kindern bezogen, wird deutlich, dass Kita-Teams, die das Sprachlerntagebuch nicht fir
Dialoge mit den Kindern verwenden, dem Nutzen des Sprachlerntagebuchs deutlich kritischer
gegeniberstehen.

Abbildung 13: Dialog mit den Kindern * Nutzen des Sprachlerntagebuchs
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10.3.3 Was gefillt den Kita-Teams besonders gut am aktualisierten Sprachlerntagebuch?

Von sehr vielen Kita-Leiter*innen wurde das neue Format (alt: Querformat, neu: Hochformat) des
aktualisierten Sprachlerntagebuchs positiv hervorgehoben. In der Gberarbeiteten Struktur und dem
neuen Aufbau finden sich viele Padagog*innen besser zurecht. Viele Formulierungen werden als
verstandlicher wahrgenommen. Die neue Farbgebung zur Orientierung in den einzelnen Abschnitten und
das Schlosssymbol im Zusammenhang mit dem Datenschutz, erleichtern die Arbeit mit dem
Sprachlerntagebuch.

Es wird als Begleiter des Kindes durch seine Kita-Zeit gesehen und seine Anwendbarkeit in der
padagogischen Arbeit mit den Kindern hat sich aus Sicht vieler Kita-Leiter*innen erhoht. Es wurde immer
wieder betont, dass sich das Sprachlerntagebuch nun leichter individuell von und mit den Kindern
gestalten lasst. Viele Kitas erweitern das Sprachlerntagebuch und nutzen es auch als Portfolio der Kinder.

Die Fragen sind wesentlich praxisndher und lassen so einen kontinuierlichen Spielfluss zu.

Das Sprachlerntagebuch ist sehr (ibersichtlich gestaltet mit mehr Platz fiir zusdtzliche
Sprachgeschichten und Gestaltungsméglichkeiten fiir die Kinder.

In der Zusammenarbeit mit den Eltern wird es als Gewinn und gute Arbeitsgrundlage beschrieben. Die
Fragen ,,.zum Kennenlernen des Kindes und der Familie” im ersten Teil des Sprachlerntagebuchs werden
immer wieder als nltzlich eingeschéatzt. In Entwicklungsgesprachen mit den Eltern bietet dieser Teil eine
gute Ausgangsbasis, um (iber die Starken und Interessen des Kindes und seine Sprachentwicklung ins
Gesprach zu kommen.

Es kann als Hilfsmittel fiir Gespréiche mit den Eltern genutzt werden. Es dient als gute
Veranschaulichung des Kinder-Alltags in der Kita gegeniiber den Eltern (Was kénnen sie, wo liegen ihre
Interessen usw.?)

Das mit dem Sprachlerntagebuch verbundene Ziel einer alltagsorientierten sprachlichen Bildung wird aus
Sicht vieler Kita-Leiter*innen eingeldst. Die Verdnderungen vom Bildungsinterview hin zum
Bildungsgespréich werden sehr begriiSt. Die Bildungsgespréiche werden als deutlich offener und am Kind
orientiert wahrgenommen. So wird auch immer wieder betont, dass die wiederkehrenden Fragen an das
Kind (z.B. Das mag ich gern: ..., das mach ich gern: ..., Da bin ich gern: ...) in den einzelnen Abschnitten gut
flr die Arbeit mit den Kindern geeignet sind und sich die Pddagog*innen dazu eingeladen fuhlen, eigene
Fragen an das Kind zu richten. Die Starken der Kinder stehen im Vordergrund.

Uns gefiillt, dass die Fragen zum Kind offener gestellt werden und es mehr Spielraum fiir Antworten
gibt.
In vielen Kitas wird das Sprachlerntagebuch durch weitere Beobachtungsmaterialien und/oder Werke der
Kinder erganzt und als ,,Bildungsbuch” angesehen.

Es bietet viel mehr Platz fiir die individuelle Gestaltung (Beobachtungen, Lerngeschichten, ...).

Das Einlegeblatt ,,Das méchte ich Dir auf den Weg geben” am Ende des Sprachlerntagebuchs, das fiir alle
Ubergédnge von den Pidagog*innen genutzt werden kann, ist einzelnen Kita-Leiter*innen als wertvolle
Erweiterung aufgefallen.

Die starke Uberarbeitung der Lerndokumentation zur Erfassung des Sprachstands des Kindes im letzten
Jahr vor der Schule wurde immer wieder als sinnvoll erachtet.
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Der hintere Teil, der mit Einversténdnis der Eltern an die Schulen geht, ist wesentlich aussagekrdftiger.

Der Leitfaden® zur Einfiihrung in das Sprachlerntagebuch wurde als ausfiihrlich und verstindlich
bewertet.

10.3.4 Kritische Riickmeldungen zum aktualisierten Sprachlerntagebuch

Kritische Riickmeldungen zum aktualisierten Sprachlerntagebuch wurden nur sehr vereinzelt gegeben.
Einzelne Kita-Leiter*innen fragten sich, wie die Lerndokumentation von den Grundschulpddagog*innen
aufgegriffen und genutzt werden, um das Kind besser kennen zu lernen.

Arbeitet die Schule wirklich mit der Lerndokumentation?

Die Fragen zum Kennenlernen des Kindes und dessen Familie empfinden einzelne Leiter*innen als
»gekinsteltes Frage-Antwortspiel mit den Eltern”. Es wird auch in Frage gestellt, ob die Fragen fiir ein
erstes Kennenlernen und den Aufbau einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft wirklich geeignet sind.
Einige Fragen werden als zu intim empfunden.

Interview mit den Eltern, als Einstieg und Kennenlernen?

Die Verpflichtung zur Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch wurde vereinzelt als Zumutung empfunden,
insbesondere dann, wenn die Personalsituation als angespannt beschrieben wurde. Auch wird vereinzelt
bezweifelt, ob das Sprachlerntagebuch wirklich fiir alle Kinder geeignet ist oder nicht besser gezielt bei
Kindern eingesetzt werden sollte, die einen konkreten Sprachférderbedarf haben.

,Viele unserer betreuten Kinder entwickeln sich in ihrer Sprache altersentsprechend schnell und sehr
gut. Deswegen empfinden wir es als sinnvoller, sich in der gezielten Sprachférderung verstdrkt den
Kindern zu widmen, bei denen eine verzégerte Entwicklung vorliegt, anstatt allen das gleiche Verfahren
zu Teil werden zu lassen.

Weitere Kritikpunkte waren der als hoch empfundene Zeitaufwand und ,dass die Seiten des
Sprachlerntagebuchs doppelt bedruckt sind“.*

So kann man nur schwer weitere Seiten zu einem Thema hinzufiigen - die Ordnung geht schnell
verloren, da die Themen immer wieder durcheinander geraten (weil auf der Riickseite schon das
ndchste Thema kommt).

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Mit der Aktualisierung zeigen sich sehr viele Kita-Leiter*innen zufrieden. Viele der vorgenommenen
Anderungen werden von den Kita-Leiter*innen als niitzlich und hilfreich beschrieben. Einzelne kritische
Rickmeldungen sind eher allgemein gehalten und stellen in Frage, ob es ein verpflichtendes Instrument
zur sprachlichen Begleitung der Kinder in Berlin geben muss.

Unabhangig von der GroRe der Einrichtung wird das Sprachlerntagebuch fiir die paddagogische Arbeit mit
den Kindern und deren Eltern auf eine vielféltige Weise verwendet. Die Riickmeldungen der Kita-
Leiter*innen deuten darauf hin, dass die meisten Kitas das Sprachlerntagebuch bereits fiir verschiedene

39 Download unter: https://www.berlin.de/sen/jugend/familie-und-kinder/kindertagesbetreuung/fachinfo/
40 Hinweis: In der Uberarbeiteten Version des Sprachlerntagesbuchs wurde diese Kritik bereits berlcksichtigt. Die Seiten sind
einfach bedruckt.
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Dialogformen mit Kindern einsetzen. Erstrebenswert ist, dass das Bildungsgesprach des
Sprachlerntagebuchs zukinftig in allen Kitas eingesetzt wird. Dass das Sprachlerntagebuch gerne in
Entwicklungsgespriche mit den Eltern einbezogen wird, ist als gutes Zeichen zu werten. Damit wird das
Sprachlerntagebuch in seinem Nutzen fiir den Aufbau und die Pflege der Erziehungspartnerschaft mit den

Eltern bestatigt.

Die Riickmeldungen zur Verwendung zeigen deutlich, dass viele Kita-Teams das Sprachlerntagebuch
entsprechend seiner Ziele in der Arbeit mit den Kindern und Eltern einsetzen und dabei gute Erfahrungen
machen. Umgekehrt wird aber auch deutlich, dass es noch einen relevanten Anteil von Kita-Teams gibt,
die die Moglichkeiten des Sprachlerntagebuchs bisher nicht ausschopfen. So nutzt etwa ein Viertel der
Kitas das Sprachlerntagebuch nicht fiir Bildungsgespréche mit den Kindern. Auffillig ist, dass die Kita-
Leiter*innen, die den Nutzen des Sprachlerntagebuchs kritischer eingeschéatzt haben, es auch seltener so
eingesetzt haben, wie es vom Verfahren gedacht ist. Dies wird unter anderem daran deutlich, dass die
Riickmeldungen zum Nutzen des Sprachlerntagebuchs aus Kitas kritischer ausfallen, die nach eigener
Angabe das Sprachlerntagebuch nicht fiir gezielte Dialoge mit den Kindern verwenden.

10.4 Ubergangsgestaltung von der Kita in die Grundschule

,Um Kindern den Ubergang in die Grundschule zu erleichtern und zur Anschlussfihigkeit der schulischen
Férderung an die der Kindertageseinrichtung beizutragen, beachten die Tréger die , Grundlagen fiir den
Ubergang von der Kita in die Grundschule” (Anlage 5 der QVTAG), die u.a. Ziele, Grundsitze und
strukturelle Vorgaben fiir die Kooperation sowie Regelungen zur Weitergabe der Lerndokumentation
enthalten” (QVTAG 3.10).

Auf Grund dieser MaRnahme der QVTAG enthielt der Fragebogen des BeKi einzelne Fragen zur
Ubergangsgestaltung von der Kita in die Grundschule.

65,6 % der Kita-Leiter*innen gaben an, dass ihre Kita eine Kooperationsvereinbarung mit einer oder
mehreren Grundschule(n) hat (2014: 67,4 %). Dabei fallt auf, dass kleine Einrichtungen mit bis zu 40
belegbaren Platzen deutlich seltener eine Kooperationsvereinbarung haben als gréRere Kitas.

Tabelle 12: Gr6Be der Kita * Kooperationsvereinbarung

Kooperationsvereinbarung mit Gesamt
GroRe der Kita mindestens einer Grundschule
Ja Nein

Kitas mit bis zu 40 belegbaren | Anzahl 150 181 331
Kitaplatzen :

in % 45,3 % 54,7 % 100 %
Kitas mit Giber 40 belegbaren Anzahl 409 112 521
Kitaplatzen -

in % 78,5 % 21,5% 100 %
Gesamt Anzahl 559 293 852

in % 65,6 % 34,4 % 100 %

n=852 (95,1 %) F=44 (4,9 %)

83,5 % der Kitas haben eine*n Ansprechpartner*in an einer oder mehreren Grundschule(n), um den
Ubergang besser gestalten zu kénnen. Dies verdeutlicht, dass auch Kitas, die keine verbindliche
Kooperationsvereinbarung schlieBen kénnen, versuchen den Ubergang gemeinsam mit der Grundschule
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zu gestalten. Allerdings zeigen sich auch hier deutliche Unterschiede zwischen kleineren und groRReren
Kitas.

Tabelle 13: GroBe der Kita * Ansprechpartner®in in der Grundschule

Ansprechpartner*innen in Gesamt
Grundschulen
GroRe der Kita
Ja Nein

bis 40 Anzahl 221 93 314
belegbare — - - -
Kitaplatze in % 70,4 % 29,6 % 100 %
iiber 40 Anzahl 467 43 510
belegbare — - - -
Kitaplitze in % 91,6 % 8,4 % 100 %
Gesamt Anzahl 688 136 824

in % 83,5% 16,5 % 100 %

n=824 (92,0 %) F= 72 (8,0 %)

,Der Ubergang in die Schule beginnt lange vor dem eigentlichen Schuleintritt und reicht bis weit in die
Schulzeit hinein. An seiner Gestaltung sind — neben dem Kind und seinen Eltern — vor allem die
Pddagoginnen und Péddagogen der abgebenden Kindertageseinrichtung und der aufnehmenden
Grundschule beteiligt” (BBP, S. 60).

Die Kooperationsaktivititen sollten daher fiir einen gelingenden Ubergang sowohl Kindern bei
wechselseitigen Besuchen und Hospitationen Erfahrungen und neuen Kontakte ermdglichen, als auch
Eltern passgenaue Information bieten und nicht zuletzt den fachlichen Austausch der Pddagog*innen in
den Blick nehmen. Am haufigsten finden gegenseitige Besuche der Kinder vor der Einschulung statt (75,1
%) und es wird gegenseitig zu Festen und Veranstaltungen eingeladen (63,2 %). In knapp der Halfte der
Kitas finden regelmdflige Treffen zwischen Pddagog*innen aus Kita und Grundschule statt (49,9 %). In 40,5
% der Kitas beteiligen sich Pddagog*innen der Grundschule an Elternabenden der Kita zum letzten Kita-
Jahr. In knapp einem Viertel der Kitas tauschen sich die Padagog*innen aus Kita und Grundschule tber
gemeinsame Bildungsziele aus (z.B. Lerndokumentation, Kompetenzentwicklung) (24,9 %), fihren
wechselseitige Hospitationen durch (21,8 %) und/oder haben eine Vereinbarung zur gegenseitigen
Information (z.B. zu den Bildungskonzepten) (19,8 %).
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Abbildung 14: Gestaltung der Kooperation mit der/den Grundschule(n)
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Deutlich wird, dass der Schwerpunkt der Aktivititen auf der Gestaltung des Ubergangs mit den Kindern
liegt. Fir den Austausch mit den Padagog*innen der Grundschule tiber anschlussfahige Bildungskonzepte
haben dagegen viele Kitas keine Gelegenheit.

Gut die Halfte der Kita-Leiter*innen schatzt die Bedingungen fiir einen gelingenden Ubergang zwischen
Kita und Grundschule bisher als erfiillt ein (57,9 %). Ein Drittel der Kita-Leiter*innen sieht die Bedingungen
dagegen weniger erfiillt (35,8 %) und weitere 6,3 % nicht erfiillt.

Abbildung 15: Bedingungen fiir einen gelingenden Ubergang zwischen Kita und Grundschule
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Erwartungsgemal wurden die Bedingungen von den Kita-Leiter*innen, deren Einrichtung bisher keine
Kooperationsvereinbarung mit einer Grundschule haben, kritischer bewertet.

Abbildung 16: Kooperationsvereinbarung Kita-Grundschule * Einschitzung der Bedingungen fiir den Ubergang

Es gibt keine Kooperationsvereinbarung 41,4% 45,5% -
Es gibt eine Kooperationsvereinbarung 65,8% 31,1% E,l%
Gesamt 57,8% 35,9% ll%
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erfillt weniger erfillt W nicht erfillt

n=817 (91,2 %) F= 79 (8,8 %)

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Ein GrolSteil der Berliner Kitas hat eine Kooperationsvereinbarung mit einer oder mehreren Grundschulen
abgeschlossen. Deutliche Unterschiede zeigen sich auf Ebene der GréBe der Einrichtung. Kleine
Einrichtungen haben deutlich haufiger keine Kooperationsvereinbarung als groRere Einrichtungen mit
mehr als 40 belegbaren Platzen. Aus Sicht der Schule ist eine Kooperation mit mehreren kleinen Kitas, von
denen jedes Jahr nur wenige Kinder eingeschult werden, aufwandiger als die Kooperation mit groRen
Kitas. Dennoch braucht jedes Kind und jede Familie eine gemeinsame Gestaltung des Ubergangs. Eine
Moglichkeit, auch kleine Kitas in die Kooperation einzubeziehen, sind Kooperationsverbiinde.

In der Gestaltung der Kooperation(en) zwischen Kita und Grundschule haben sich gegenseitige Besuche
der Kinder vor der Einschulung, die gegenseitige Einladung zu Festen und Veranstaltungen und
regelmdpfige Treffen zwischen Pddagog*innen aus beiden Institutionen in Berlin etabliert. Andere Formen
werden von eher wenigen Kitas und Grundschulen zur Ausgestaltung der Kooperationen genutzt.
Insbesondere erscheint der Austausch tUber gemeinsame Bildungsziele als Entwicklungsfeld. Dieser kann
die Basis fiir anschlussfahige Bildungsprozesse der Kinder legen und Eltern Sicherheit geben, dass ihre
Kinder im Sinne des BBP gut auf die Anforderungen in der Schule vorbereitet sind.
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10.5 Beteiligung der Fachberatung an der Qualitatsentwicklung der Kita

Die Anforderungen an eine qualitativ hochwertige Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in Kitas
sind hoch. Die Arbeit nach dem Berliner Bildungsprogramm im padagogischen Alltag, die Verwirklichung
von Beteiligungsrechten der Kinder, Aspekte des Kinderschutzes, die Beratung und Einbeziehung der
Eltern sowie die fortlaufende Qualitatsentwicklung nach QVTAG stellen die padagogischen Fachkrafte und
Trager vor vielfaltigen Herausforderungen.

In der Begleitung dieser Herausforderungen kommt der padagogischen Fachberatung eine hohe
Bedeutung zu. ,Fachberatung richtet sich an péddagogische Fachkrdifte, Kita-Leiter*innen sowie an Trdger
von Kindertageseinrichtungen. Ziel der Fachberatung ist es, die Fachkrdifte bei der Férderung der Kinder
im Sinne einer inklusiven Bildung, Erziehung und Betreuung zu unterstiitzen sowie die Qualitét der
Einrichtungen und des Trégers zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Fachberatung gibt innovative
Impulse zur Umsetzung des Berliner Bildungsprogramms mit den damit einhergehenden Aufgaben, zur
Organisationsstruktur, zu konzeptionellen Uberlequngen sowie zur Rolle der Fachkrifte in diesem
vielschichtigen Prozess. Die Stéirkung der Eigenverantwortung und des selbstdndigen Entscheidens und

Handelns der zu Beratenden ist dabei ein wichtiges Prinzip. “*

Aufgrund der hohen Bedeutung der Fachberatung fiir die Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit in
den Kitas, wurden die Kita-Leiter*innen gefragt, ob der Kita regelmaRig Fachberatung zur Verfligung steht,
ob der individuelle Bedarf der Kita an Fachberatung gedeckt ist, wie die Fachberatung in der Kita
organsiert ist und in welcher Form die Fachberatung die Qualitdatsentwicklung der Kita unterstitzt.

Auf die Frage, inwiefern der Kita regelmdfige Fachberatung zur Verfiigung steht, gaben 78,4 % der Kita-
Leiter*innen an, dass ihrer Kita Fachberatung bei Bedarf zur Verfligung steht. Lediglich 6,5 % der Kitas
gaben eine ungefdhre Stundenzahl pro Monat an. Keine Fachberatung haben laut den Riickmeldungen
der Kita-Leiter*innen 15,1 % der Kitas.

Abbildung 17: Fachberatung in Berliner Kitas
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41 Der Paritatische Berlin (Hrsg.) (2016): Fachberatung in Kindertageseinrichtungen - Rahmenbedingungen und Anforderungen,
Berlin.
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Bei etwa der Halfte der Kitas gibt es laut den Kita-Leiter*innen eine beim Tréger angestellte Fachberatung
(51,1 %). Uber den Verband des Trigers stand 27,2 % der Kitas Fachberatung zur Verfiigung. Fachberatung
iiber eine*n freiberufliche*n Fachberater*in nutzte etwa jede flinfte Kita (20,8 %).

78,0 % der Kita-Leiter*innen gaben an, dass ihr Bedarf an Fachberatung durch die zur Verfligung
stehenden Zeiten gedeckt ist. Bei 15,4 % der Kitas ist der Bedarf héher und 4,6 % geben an, einen deutlich
héheren Bedarf zu haben.

Tabelle 14: Bedarfseinschdatzung Fachberatung

Haufigkeit | Prozent

Unser Bedarf ist gedeckt 616 78,0
Wir haben einen hoheren Bedarf 138 17,5
Wir haben einen deutlich hoheren Bedarf | 36 4,6

n= 790, F= 106 (11,8 %)

10.5.1 Wie unterstiitzt die Fachberatung die Qualitdtsentwicklung in den Kitas?

Diese Frage wurde von sehr vielen Kita-Leiter*innen beantwortet (681 von 896). Es wird deutlich, dass
der Fachberatung ein sehr hohes Mal? an Fachlichkeit zugesprochen wird. Die Fachberatung steht vielen
Kitas bei Bedarf mit ihrer Fachkompetenz in allen Fragen der padagogischen Arbeit mit den Kindern und
ihren Eltern zur Seite und begleitet die Kita-Leitung und ihr Team in der Qualitatsentwicklung der Kita. Sie
ist oft Ansprechpartner*in fir die Mitarbeiter*innen einer Kita, hospitiert in der Kita um den
Mitarbeiter*innen Riickmeldungen zu ihrer Arbeit geben zu kdnnen und beteiligt sich an Teamsitzungen
und der Dienstberatung.

In einer groRen Zahl von Kitas begleitet die Fachberatung die interne Evaluation als Multiplikator*in bzw.
Referent*in und unterstiitzt die Umsetzung von im Team abgestimmten Zielen und MalRnahmen. Die
Ergebnisse und Empfehlungen der externen Evaluation werden von sehr vielen Fachberater*innen in ihrer
Arbeit aufgegriffen. Dabei wird sie als unterstiitzend empfunden. Sie berat die Kita-Leitung und das Team
in der Bestimmung von Entwicklungszielen und bekraftigt deren Umsetzung in der Prozessbegleitung.

Sie unterstlitzt die Leitung bei der Durchsetzung der Ziele aus dem BBP, gibt der Leitung Hilfestellung
bei Problemen, nimmt an Teamsitzungen teil und bereitet die interne Evaluation mit der Leitung vor.

Von vielen Kitas wird die Fachberatung auch als Impulsgeberin geschatzt, die sich mit eigenen Ideen und
Anregungen in die Qualitatsentwicklung der Kita einbringt.

Unsere Fachberatung hilft uns, unser eigenes pédagogisches Handeln zu reflektieren und qualitativ zu
verbessern. Wir kénnen konkreter auf die Bediirfnisse einzelner Kinder eingehen, sie férdern und
fordern und in ihrer Entwicklung begleiten. Kommunikatives Handeln zum Beispiel in der

Zusammenarbeit mit Eltern wird verbessert.

Des Weiteren wird die Fachberatung immer wieder als Mittlerin zwischen Trager und Kita-Team
beschrieben, die sich fur die Belange beider Seiten stark macht. Schwierige Situationen im Team oder in
der Zusammenarbeit mit einzelnen Eltern werden von vielen Fachberater*innen beratend begleitet. In
einzelnen Fallen wird sie auch in die Gesprachsfiihrung als neutrale Instanz einbezogen.
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Viele Fachberater*innen haben Leitungsrunden oder Arbeitsgruppen in ihrem Trager fir ihre Kitas
eingerichtet und sind fur deren Moderation und Ausgestaltung verantwortlich. Sie organisieren haufig
Gremien und engagieren sich bei regionalen Arbeitskreisen.

Einmal im Monat findet ein Gremium innerhalb des Tréigers statt, in dem die Fachberatung, Leitungen
und die Geschdftsfiihrung der Kitas sich lber Inhalte und Schwerpunkte der Einrichtungen austauschen
und auf Bedarfe reagieren.

Viele Fachberater*innen setzen sich in der Planung von Fort- und Weiterbildungen ein, erértern die
einzelnen Bedarfe der Mitarbeiter*innen und des Teams und fihren in vielen Fallen die Fortbildungen
selbst durch oder stehen dem Kita-Team als Supervisorin bei.

Die Fachberatung bietet unter anderem Supervision an, Fortbildungen zu allen relevanten Themen in
der Arbeit mit Kindern und ist auch als insoweit erfahrene Fachkraft zur Unterstiitzung unserer Kita da.

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Im Zeitraum der Befragung stand den meisten Kitas Fachberatung nach Bedarf zur Verfiigung. Der Bedarf
an Fachberatung ist aus Sicht der Kita-Leiter*innen Uberwiegend gedeckt. Etwas mehr als 20 % der Kita-
Leiter*innen gaben einen hoheren Bedarf an.

Der Fachberatung kommt nach Einschatzung der Kita-Leiter*innen, die bereits von einer*einem
Fachberater*in unterstitzt wurden, eine bedeutende Rolle fiir die Qualitatsentwicklung zum BBP zu.
Deshalb ist es aus fachlicher Sicht erstrebenswert, dass alle Kitas Uber Fachberatung in einem
angemessenen Umfang verfiigen. Dafiir setzt das Land Berlin im Rahmen des Gute-Kita-Gesetzes
wesentliche Impulse.
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11 Bedeutung der Qualitatsentwicklung insgesamt

Die Kita-Leiter*innen wurden gefragt, welchen Stellenwert die Konzeptionsentwicklung und die interne
und externe Evaluation als MalRnahmen der QVTAG fiir die Qualitatsentwicklung ihrer Kita haben.

Aus Sicht der Kita-Leiter*innen haben die Konzeptionsentwicklung, die interne Evaluation wie auch die
externe Evaluation eine hohe bis sehr hohe Bedeutung fiir die Qualitatsentwicklung der Kita.

Abbildung 18: Bedeutung der QualitdatsentwicklungsmaBnahmen der QVTAG insgesamt

70%

60% 57,2%
51,5% 52,3%

50%

M sehr hoch

32,3% hoch
30% 27,1% weniger hoch
20% - 16,7% M gering
10% - . %2% - me—
0,9% 13% 3,9%
0% - .

Konzeptionsentwicklung Interne Evaluation Externe Evaluation

n= zwischen 819 und 846, F= zwischen 50 und 77

Beim Vergleich der Antworten zur Bedeutung der einzelnen MalRnahmen nach Grof3e der Kitas fallt auf,
dass die Bedeutung der Kita-Konzeption von kleinen Kitas bis 40 belegbaren Platzen haufiger als weniger
hoch und weniger haufig als sehr hoch fir die Qualitatsentwicklung der Kita eingeschatzt wurde, als in
groBeren Einrichtungen (siehe Tabelle 52, S. 93). In Bezug auf die interne Evaluation werden hier nur
geringe Unterschiede deutlich (Tabelle 53, S. 94), wahrend fir die externe Evaluation der Unterschied
zwischen kleineren und gréBeren Kitas ein wenig groBer ist (Tabelle 54, S. 94).

Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Alle drei MaBRnahmen der QVTAG zur Qualitatsentwicklung der padagogischen Arbeit auf Grundlage des
Berliner Bildungsprogramms werden von den Kita-Leiter*innen in ihrer Bedeutung insgesamt als hoch
eingeschatzt. Kleinere Einrichtungen mit bis zu 40 belegbaren Platzen schatzen die interne Evaluation
insgesamt als hoch bis sehr hoch ein, wohingegen der Weiterentwicklung der Kita-Konzeption und der
externen Evaluation aus Sicht der Kita-Leiter*innen kleiner Kitas eine etwas geringere Bedeutung fir die
Qualitatsentwicklung zugeschrieben wird.

Aus Sicht des BeKi kénnen die Unterschiede in der Bedeutung der Weiterentwicklung der Kita-Konzeption
dadurch begriindet sein, dass Abstimmungsprozesse zur padagogischen Arbeit zwischen den
Padagog*innen in kleinen Einrichtungen leichter in informellen Gesprachen im Alltag oder wahrend
regelmaliger Teambesprechungen verabredet werden kdnnen. Das Profil der Einrichtung wird in einem
kleinen Mitarbeiter*innenkreis abgestimmt, wahrend in groReren Teams die Abstimmung des
padagogischen Profils eines formalen Rahmens wie Klausurtagen oder Konzeptionstagen bedarf.

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



77

B I(1 Berliner Kita-Institut
e l fiir Qualitatsentwicklung

12. Empfehlungen fiir die Qualitatsentwicklung zum Berliner Bildungsprogramm

in den Berliner Kindertageseinrichtungen

Empfehlungen zur Gestaltung der internen Evaluation

Als Rahmen fiir die interne e
Evaluation empfehlen wir,

... das Kita-Team innerhalb eines Jahres ein bis zwei
Aufgaben-/Themenbereichen intern evaluiert.

dass ... e .. das Kita-Team sich ein bis zwei Tage pro intern zu
evaluierenden Aufgaben-/Themenbereich Zeit nimmt.
e .. diese an SchlieRtagen durchgefiihrt wird.
Unterstiitzende e .. sollten fachlich fundiert sein.
Materialien ... . sollten einen deutlichen Bezug zum Bildungs-

verstandnis, den Zielen und Aufgaben-/Bildungs-
bereichen des BBP aufweisen.
... sollten als Einfiihrung in einen Themenbereich mit
der Reflexion und Diskussion der jeweils passenden
Passage aus dem BBP starten.

Die Wahl des Aufgaben- e
bereichs ... .

... sollte sich an den Bedarfen der Kita orientieren.
... sollte sich daran orientieren, alle Aufgabenbereiche
im Laufe der Zeit zu bericksichtigen.

Die Begleitung der internen e

. sollte bestenfalls durch eine externe Fachkraft

Evaluation ... (Multiplikator*in, Fachberater*in, Referent*in)
erfolgen.
e .. sollte fiir das jeweilige Verfahren weiterqualifiziert
sein (bei internen Fachkréften, z.B. Kita-Leitung).
Eltern ... e .. sollten lber die Ergebnisse informiert werden (z.B.

Uber Elternvertreter*innen).
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Empfehlungen zum Umgang mit

Zielen und MaRnahmen der internen Evaluation

Fiir eine gute Planung der e
Ziele und MaRnahmen, ...

... sollte sehr genau zwischen Zielen und MalBnahmen
differenziert werden.

... sollte der Ziel- und MaRnahmenplan verschriftlicht
werden und flir das gesamte Team transparent
gemacht werden.

... sollten Verantwortlichkeiten verteilt werden.

. sollten Zeitfenster fiir die Umsetzung festgelegt
werden.

Um vereinbarte Ziele und e
MaRBnahmen gut umsetzen

zu konnen, ...

... sollte der aktuelle Stand der Umsetzung regelmaRig

in Teamsitzungen reflektiert werden.

... sollte sich das Team gegenseitig daran erinnern.
sollten der Trager und die Fachberatung

eingebunden werden.

... sollte geniigend Zeit fiir die Umsetzung eingeplant

werden.

... sollten Priorisierungen festgelegt werden.

... liegt die Gesamtverantwortung bei der Kita-Leitung.

Um den Erfolg von Zielenund e

MafRRnahmen
kontrollieren, ...

zZu

sollte dieser in einer Teamsitzung gemeinsam
ausgewertet werden.
. sollte die Nachbereitung durch eine schriftliche
Dokumentation strukturiert werden.
.. sollten die Effekte auf den verschiedenen Ebenen
regelmaRig reflektiert werden (Auswirkung der
umgesetzten Ziele auf der Ebene des Teams, der
Kindern und der Eltern).
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Empfehlungen zu weiteren Mallnahmen der QVTAG und
Fachberatung

Die Kita-Konzeption ...

... sollte regelmalig bearbeitet werden.

sollte  aufgrund  aktueller  Anldsse  (z.B.
Veranderungen im Sozialraum) oder im
Zusammenhang mit neuen Erkenntnissen aus
Fortbildungen,
internen oder externen Evaluation oder der
Fachberatung liberarbeitet werden.

e .. sollte fur Eltern transparent gemacht werden.
Die Fortbildungsplanung ... e ..sollte regelmaRig gemeinsam erstellt werden.
e .. sollte an den Bedarf der Kita angepasst werden (z.B.

bezogen auf Ergebnisse von internen oder externen
Evaluationen).

Das Sprachlerntagebuch ... e .. sollte den Fachkréften als wichtige Arbeitsgrundlage
vertraut sein. Fachkrafte sollten sich mit den
Intentionen und kreativen Nutzungsmoglichkeiten des
Sprachlerntagebuchs auseinandersetzen, da es bei
bestimmungsgemaler Nutzung positiv  bewertet
wurde. Es bietet eine wichtige Ressource fir
Entwicklungsgespraiche  mit den  Eltern, fir
Bildungsgesprache mit den Kindern und fiir Dialoge mit
den Kindern Uber aktuelle Themen und Interessen.

Um den Ubergang von der sollten Kitas und Grundschulen sich Uber

Kita in die Grundschule gut zu gemeinsame Bildungsziele austauschen. So wird die

gestalten ... Anschlussfahigkeit der Bildungsprozesse der Kinder
unterstutzt.

e .. gibt es verschiedene Mdglichkeiten der Ausge-

staltung der Kooperation: gegenseitige Besuche der
Kinder vor der Einschulung, die gegenseitige Einladung
zu Festen und Veranstaltungen und regelmalige
Treffen zwischen Padagog*innen.

e .. bietet sich fiir kleine Kitas die Moglichkeit von
Kooperationsverbiinden an.

Die Fachberatung ... e .. sollte allen Kitas in angemessenem Umfang zur
Verfligung stehen, da ihr eine bedeutende Rolle fir
die Qualitatsentwicklung zum BBP zukommt.
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13 Anhang

13.1 Planung und Durchfiihrung der internen Evaluation

Tabelle 15: Dauer der internen Evaluation

Haufigkeit Prozent
0,5 Tage 106 12,8 %
1Tag 335 40,4 %
1,5 Tage 59 7,1%
2 Tage 180 21,7 %
2,5 Tage 33 4,0 %
3 Tage 116 14,0 %
Gesamt 829 100 %

n =829; F=67 (7,5 %), 4 Stunden =% Tag

Tabelle 16: Bewertung der Dauer der internen Evaluation

Haufigkeit Prozent

voll angemessen 268 32,4 %
angemessen 489 59,1 %
weniger angemessen 55 6,7 %
nicht angemessen 15 1,8%

n=827, F= 69 (7,7 %)

Tabelle 17: Bewertung der Dauer der internen Evaluation

Bewertung der Dauer der internen Evaluation Gesamt
nicht weniger angemessen voll
angemessen  angemessen angemessen
0,5 Tag Anzahl 5 15 63 23 106
in % 4,7 % 14,2 % 59,4 % 21,7 % 100 %
1bis1,5 Anzahl 3 25 231 125 384
Tage in % 8% 6,5 % 60,2 % 32,6 % 100 %
2 bis 2,5 Anzahl 3 9 114 79 205
Toge in % 1,5% 4,4% 55,6 % 38,5 % 100 %
3 Tage Anzahl 3 6 66 38 113
in % 2,7% 5,3 % 58,4 % 33,6 % 100 %
Gesamt Anzahl 14 55 474 265 808
in % 1,7 % 6,8 % 58,7 % 32,8% 100 %

n=781, F= 115 (12,8 %)
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Tabelle 18: GroBe der Kita * Dauer der IE

Dauer der IE (4 Stunden = 0,5 Tage) Gesamt
0,5 Tag 1Tag 1,5 Tage 2 Tage 2,5 Tage 3 Tage
bis 20 21 41 6 20 3 11 102
20,6 % 40,2 % 5,9 % 19,6 % 29% 10,8 %
21-40 29 113 15 30 4 25 216
13,4 % 52,3 % 6,9 % 13,9% 1,9% 11,6 %
GréBeder  41-90 31 81 18 53 16 32 231
Kita 13,4 % 35,1% 7,8 % 22,9% 6,9 % 13,9%
(in Pldtzen)
91-120 14 33 9 24 3 12 95
14,7 % 34,7 % 9,5% 25,3 % 32% 12,6 %
liber 120 11 64 11 48 7 35 176
6,3 % 36,4 % 6,3 % 27,3 % 4,0 % 19,9%
Gesamt 106 332 59 175 33 115 820
12,9 % 40,5 % 7,2% 213 % 4,0 % 14,0 %

n= 820, F= 76 (8,5 %)

Tabelle 19: Verfahren der internen Evaluation nach Dauer der letzten durchgefiihrten IE

Verfahren fiir die interne Evaluation Dauer der internen Evaluation
0,5 1Tag 1,5 Tage 2 Tage 2,5 Tage 3 Tage
Tage
Materialien der Sen BJF Anzahl 53 191 36 92 10 41
Roter Ordner* In%  12,5% 452%  85% 21,7%  24%  97%
Eigenes Verfahren des Anzahl 14 27 5 30 4 27
Tragers In % 13,1 % 25,2 % 4,7 % 28,0 % 3,7% 25,2 %
KiQu - Qualitat fiir Kinder Anzahl 9 53 8 8 2 3
In % 10,8 % 63,9 % 9,6 % 9,6 % 2,4 % 3,6 %
Quecc - Kita - Wie gut sind Anzahl 2 7 1 9 0 6
wir? In % 8,0% 280%  40% 360%  00%  240%
QBE - Qualitat in Bildung Anzahl 0 2 1 10 3 4
und Erziehung In % 0,0% 100%  50% 500%  150%  20,0%
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 8 9 2 4 4 16
In % 18,6 % 20,9 % 4,7 % 9,3 % 9,3 % 37,2 %

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht beriicksichtigt.

Tabelle 20: Rahmen der letzten IE

Haufigkeit Prozent

Teamsitzung(en) 334 39,8%
SchlieBtag(e) 535 63,8 %
im Anschluss an einen Arbeitstag 109 13,0 %
am Wochenende 34 4,1%
Sonstiges 89 10,6 %

n= 839, F= 57, Mehrfachantworten waren méglich
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Tabelle 21: Bewertung Rahmen, d. h. wie zeitlich organisiert

Haufigkeit Prozent

voll angemessen 303 37,5 %
angemessen 445 55,0 %
weniger angemessen 50 6,2 %
nicht angemessen 11 1,4 %

n= 809, F= 87 (9,7 %)

Tabelle 22: Bewertung Rahmen * Rahmen der internen Evaluation

Bewertung Rahmen der IE

nicht weniger angemessen voll Gesamt
angemessen angemessen angemessen
Teamsitzungen Anzahl 8 24 221 71 324
In % 2,5% 7,4 % 68,2 % 21,9 %
SchlieRtag(e) Anzahl 1 10 267 240 518
In % 0,2% 1,9% 51,5 % 46,3 %
im Anschluss an  Anzahl 3 18 64 18 103
einen Arbeitstag
In % 2,9 % 17,5 % 62,1% 17,5 %
am Anzahl 2 10 13 9 34
Wochenende
In % 5,9 % 29,4 % 38,2 % 26,5 %
Sonstiges Anzahl 2 6 45 28 81
In % 2,5% 7,4 % 55,6 % 34,6 %

n=808, F= 88 (9,8 %)

Tabelle 23: Nutzen * Rahmen der internen Evaluation

Nutzen IE insgesamt

nicht weniger nitzlich sehr nutzlich Gesamt
nutzlich nitzlich
Teamsitzungen Anzahl 1 7 179 128 315
In % 0,3% 2,2% 56,8 % 40,6 %
SchlieRtage Anzahl 3 10 239 258 510
In % 0,6 % 2,0% 46,9 % 50,6 %
im Anschluss an Anzahl 0 4 64 35 103
einen Arbeitstag |, 0,0% 3,9% 62,1% 34,0 %
am Wochenende = Anzahl 0 2 20 12 34
In % 0,0 % 5,9 % 58,8 % 35,3 %
Sonstiges Anzahl 0 4 47 33 84
In % 0,0 % 4,8% 56,0 % 39,3 %

n=799, F= 97 (10,8 %)

Ergebnisse der vierten Befragung zur Qualitatsentwicklung zum BBP 2018
Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH



{ . .
B K' Berliner Kita-Institut
e l fiir Qualitatsentwicklung
83

Tabelle 24: Dauer der internen Evaluation * Rahmen der internen Evaluation

Dauer der IE
0,5 Tag 1Tag 1,5 Tage 2 Tage 2,5 Tage 3 Tage Gesamt
Teamsitzungen Anzahl 64 66 37 60 20 75 322
In % 19,9 % 20,5 % 11,5 % 18,6 % 6,2 % 23,3%
SchlieBtage Anzahl 20 242 35 133 22 76 528
In % 3,8% 45,8 % 6,6 % 25,2 % 4,2 % 14,4 %
im Anschluss an  Anzahl 31 15 11 16 10 22 105
einen Arbeitstag | o 295%  143% 105%  152% 95%  21,0%
am Anzahl 4 18 0 5 0 5 32
Wochenende o 125%  563% 00% 156% 00%  156%
Sonstige Anzahl 13 33 6 13 5 15 85
In % 153 % 38,8 % 71% 153 % 59 % 17,6 %
n= 816, F=80 (8,9 %)
Tabelle 25: Nutzen * Dauer der internen Evaluation
Nutzen IE insgesamt Gesamt
nicht nutzlich weniger niitzlich sehr nitzlich
nutzlich
0,5 Tag Anzahl 0 1 63 37 101
in % 0,0 % 1,0% 62,4 % 36,6 %
1Tag Anzahl 2 6 157 149 314
in % 0,6 % 1,9% 50,0 % 47,5 %
1,5Tage Anzahl 0 1 30 27 58
in % 0,0 % 1,7% 51,7 % 46,6 %
2 Tage Anzahl 0 6 70 90 166
in % 0,0 % 3,6% 42,2 % 54,2 %
2,5Tage Anzahl 0 2 12 17 31
in % 0,0 % 6,5 % 38,7 % 54,8 %
3 Tage Anzahl 2 3 64 42 111
in % 1,8% 2,7% 57,7 % 37,8 %
Gesamt Anzahl 4 19 396 362 781

n=781, F= 115 (12,8 %)

Tabelle 26: Nutzen der Begleitung der IE insgesamt

Haufigkeit Prozent

sehr niitzlich 298 59,7 %
niitzlich 188 37,7%
weniger niitzlich 13 2,6 %
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nicht niitzlich 0 0,0 %
n=499; F=397 (44,3 %)

Tabelle 27: Informationsweitergabe der Ergebnisse der IE an die Eltern

Haufigkeit Prozent
Eltern werden direkt beteiligt 125 14,6 %
Elternabend/ Elternversammlung 485 56,5 %
Besondere Veranstaltung zur IE 24 2,8%
Elternvertreter*innen wurden 523 60,9 %
informiert
Gesprache mit einzelnen Eltern 182 21,2 %
Aushang in der Kita 367 42,7 %
bisher nicht 68 7,9 %
Sonstiges 88 10,2 %

n= 859, F= 37; Mehrfachantworten waren moglich

Tabelle 28: Wie wird die Fachberatung (FB) lhrer Kita in die interne Evaluation einbezogen?

Haufigkeit Prozent

Die FB ist nicht an der IE beteiligt. 107 12,5%
Die FB begleitet die IE selbst. 177 20,7 %
Die FB bereitet die IE mit der Leitung vor. 198 23,2 %
Die Ergebnisse der IE werden mit der FB besprochen. 266 31,1%
Die FB unterstiitzt/ berit das Team in der Umsetzung 299 35,0 %
beschlossener Verdnderungen.

Sonstiges 89 10,4 %

n= 854, F= 42; Mehrfachantworten waren moglich

13.2 Riickmeldungen zum Ablauf der internen Evaluation

Tabelle 29: Inhaltliche Einfiihrung in den Aufgaben-/Themenbereich
Haufigkeit Prozent

die inhaltliche Einfiihrung war kein Bestandteil 98 11,9 %
der internen Evaluation

Einfiihrung liber Methoden/ Ubungen (z.B. aus 322 38,9%
der ,Werkzeugkiste zur IE“

Einfilhrung liber Ausziige aus dem Berliner 521 63,0 %
Bildungsprogramm

Kldrung zum Verstdndnis des Aufgaben-/ 614 74,2 %
Themenbereichs im Team

Sonstiges 102 12,3 %

n= 827, F= 69; Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle 30: Verfahren fiir die interne Evaluation * Einfiihrung iiber Ubungen und Methoden

Einf‘dhrung in die IE liber Gesamt
Ubungen und Methoden
Nein Ja
Materialien der Sen BJF Anzahl 221 191 412
:ﬂ::;;t(e:‘;z"g:‘;:z") in Prozent 53,6 % 46,4 % 100 %
Eigenes Verfahren des Anzahl 61 47 108
Tragers in Prozent 56,5 % 435% 100 %
KiQu - Qualitat fiir Kinder Anzahl 59 24 83
in Prozent 71,1 % 28,9 % 100 %
ggK - Gute gesunde Kita Anzahl 24 17 41
in Prozent 58,5 % 41,5 % 100 %
Quecc - Kita - Wie gut sind | Anzahl 19 8 27
wir? in Prozent 70,4 % 29,6 % 100 %
QBE - Qualitat in Bildung Anzahl 10 10 20
und Erziehung in Prozent 50,0 % 50,0 % 100 %

n=728 (81,3 %), F=18,8 %. Verfahren mit einer Anzahl < 20 sind in der Ubersicht nicht beriicksichtigt.

Tabelle 31: Bedeutung der inhaltlichen Einfiihrung

Haufigkeit Prozent
sehr hohe Bedeutung 228 28,9 %
hohe Bedeutung 451 57,1%
geringe Bedeutung 97 12,3%
keine Bedeutung 14 1,8%

n=790, F= 106

Tabelle 32: Individuelle Reflexion/ Selbsteinschitzung

Haufigkeit Prozent
die individuelle Selbsteinschatzung war kein Bestandteil. 47 57 %
die Selbsteinschatzung wurde im Vorfeld der IE von den 248 30,2 %
Padagog*innen vorgenommen.
die Selbsteinschatzung wurde zwischen zwei Terminen der IE 73 8,9 %
von den Pddagog*innen vorgenommen.
die Selbsteinschatzung wurde wahrend der IE von den 515 62,7 %
Padagog*inen vorgenommen.

Sonstiges 34 4,1 %

n= 822, F=74 (8,3 %)

Tabelle 33: Bedeutung der individuellen Reflexion/Selbsteinschitzung

Haufigkeit Prozent
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sehr hohe Bedeutung 322 40,0 %
hohe Bedeutung 431 53,6 %
geringe Bedeutung a4 5,5%
keine Bedeutung 7 0,9%

n= 804, F= 92 (10,3 %)

Tabelle 34: Gemeinsame Reflexion/Diskussion im Team

Die gemeinsame Reflexion/Diskussion im Team war kein Bestandteil der letzten internen

Evaluation

Praxisbeispiele der einzelnen Pddagog*innen wurde vorgestellt.

Es wurden direkte Beziige zwischen der eigenen Arbeit und dem Berliner

Bildungsprogramm hergestelit.

Unterschiedliche Standpunkte von Padagog*innen wurden erldutert und geklart.

Eine Gesamteinschatzung des Teams wurde erarbeitet.
Starken und Entwicklungsmaoglichkeiten wurden hergestelit.
Sonstiges

n= zwischen 814 und 828, F= zwischen 68 und 82

Tabelle 35: Bedeutung der gemeinsamen Reflexion

Haufigkeit Prozent

sehr hohe Bedeutung 469 57,6 %
hohe Bedeutung 331 40,7 %
geringe Bedeutung 13 1,6 %
keine Bedeutung 1 0,1%

n=814, F= 82 (9,2 %)

Tabelle 36: Vereinbarung von Zielen und MaBnahmen zur Weiterentwicklung der pad. Arbeit

Haufigkeit
die Vereinbarung von Zielen und MaBnahmen fiir 36
Veranderungen war kein Bestandteil der letzten IE.
es wurden gemeinsam Ziele formuliert. 696
es wurden MaBBnahmen zur Erreichung der Ziele vereinbart. 635
es wurde ein Plan erstellt, der aufzeigt WER, WAS mit WEM 527
bis WANN bearbeitet.
Sonstiges 39

n= 831, F= 65 (7,3 %)

Prozent

4,3%

83,8 %
76,4 %
63,4 %

4,7 %

Haufigkeit

10

605
563

691
667
660

28

Prozent

1,2%

73,1%
68,0 %

83,5%
80,6 %
79,7 %

3,4%
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Tabelle 37: Bedeutung der Vereinbarung von Zielen und MaBnahmen

Haufigkeit Prozent
sehr hohe Bedeutung 358 44,4 %
hohe Bedeutung 403 50,0 %
geringe Bedeutung 35 43 %
keine Bedeutung 10 1,2%

n= 806, F=90 (10,1 %)

Tabelle 38: Bedeutung von Zielen und MaBnahmen * Vereinbarung von Zielen und MaBnahmen

Bedeutung von Zielen und MaRnahmen

Keine Geringe Hohe Sehr hohe Gesamt
Bedeutung Bedeutung Bedeutung Bedeutung

Die Vereinbarung von Zielen und = Anzahl 8 5 11 5 29
MaRnahmen fiir Verdnderungen In % 276 % 172 % 37.9% 172 %
war kein Bestandteil der letzten n g 2 ok o) 0% 70
internen Evaluation.
Es wurden gemeinsam Ziele Anzahl 1 23 335 326 685
formuliert.
In % 0,1% 34% 48,9 % 47,6 %
Es wurden MaRnahmen zur Anzahl 1 15 301 310 627
Erreichung der Ziele vereinbart.
In % 0,2% 2,4% 48,0 % 49,4 %
Es wurde ein Plan erstellt, der Anzahl 3 11 234 270 518
aufzeigt WER, WAS mit WEM bis n % 06% 71% 52% 1%
WANN bearbeitet. n b 2 o et o b 20
Sonstiges Anzahl 0 2 15 17 34
In % 0,0 % 5,9 % 44,1 % 50,0 %

n=804, F=92 (10,3 %)

Tabelle 39: Das Team konkretisiert sein gemeinsames Verstindnis vom evaluierten Aufgaben- /Themenbereich

Das Team konkretisiert sein gemeinsames Gesamt
Verstdndnis vom evaluierten Aufgaben-
/Themenbereich
trifft trifft trifft trifft voll
nicht zu | weniger | Gberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 2 11 199 191 403
Roter Ordner” in 0,5% 2,7% 494% |  474% 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Tragers | Anzahl 0 4 56 46 106
in 0,0% 3,8% 52,8 % 43,4 % 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat fiir Kinder Anzahl 0 1 26 56 83
in 0,0% 1,2 % 31,3% 67,5 % 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut sind Anzahl 0 0 15 11 26
wir? in 0,0% 0,0% 57,7% |  423% 100 %
Prozent
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QBE - Qualitdt in Bildung und Anzahl 0 0 11 9 20

Erziehung in 0,0% 0,0% 550% | 45,0% 100 %
Prozent

ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 0 17 23 40
in 0,0% 0,0% 42,5 % 57,5 % 100 %
Prozent

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht beriicksichtigt.

Tabelle 40: Das professionelle Selbstverstandnis im Team wird gestarkt

Das professionelle Selbstverstdndnis im Team Gesamt
wird gestarkt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 1 16 194 197 408
Roter Ordner in 0,2% 3,9% 475% | 483% 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Anzahl 0 4 50 54 108
Tragers in 0,0% 3,7% 46,3 % 50,0 % 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat fur Anzahl 0 4 27 51 82
Kinder in 0,0% 49% 32,9% 62,2 % 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut Anzahl 0 1 16 9 26
X ‘o
sind wir? in 0,0% 3,8% 61,5% 34,6 % 100 %
Prozent
QBE - Qualitdt in Bildung | Anzahl 0 1 7 12 20
und Erziehung in 0,0% 5,0 % 350% | 60,0% 100 %
Prozent
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 2 17 22 41
in 0,0% 4,9% 41,5% 53,7 % 100 %
Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bertcksichtigt.
Tabelle 41: Aufgaben der Padagog*innen werden klarer
Aufgaben der Pddago*innen werden klarer Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 3 17 187 202 409
RRoter Ordner in 0,7 % 42% 457% | 494% 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Anzahl 1 5 41 58 105
Tragers in 1,0 % 4,8% 39,0% 55,2 % 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat far Anzahl 0 4 25 53 82
Kinder in 0,0 % 4,9 % 305% | 64,6% 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut Anzahl 0 2 13 9 24
X ‘o
sind wir? in 0,0 % 8,3 % 542% |  375% 100 %
Prozent
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QBE - Qualitat in Bildung | Anzahl 0 0 12 8 20

und Erziehung in 0,0% 0,0% 60,0% | 40,0 % 100 %
Prozent

ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 1 20 19 40
in 0,0% 2,5% 50,0 % 47,5 % 100 %
Prozent

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bertcksichtigt.

Tabelle 42: Die Zusammenarbeit im Team wird geférdert

Die Zusammenarbeit im Team wird gefordert Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger zu | Uberwiegend zu
zu
Materialien der Sen Anzahl 0 20 146 241 407
BIF , in 0,0% 4,9 % 35,9 % 59,2 % 100 %
,Roter Ordner
Prozent
Eigenes Verfahren des | Anzahl 0 3 39 66 108
Tragers in 0,0% 2,8% 36,1% 61,1% 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat far Anzahl 1 3 19 60 83
Kinder in 1,2% 3,6% 22,9% 72,3 % 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut | Anzahl 0 2 10 12 24
X ‘s
sind wir? in 0,0% 8,3% 41,7 % 50,0 % 100 %
Prozent
QBE - Qualitat in Anzahl 0 1 7 12 20
E"“,'“:g und in 0,0% 5,0% 350% | 60,0% 100 %
rzienung Prozent
ggK - gute gesunde Anzahl 2 0 12 26 40
Kita in 50% 0,0% 30,0 % 65,0 % 100 %
Prozent

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht berticksichtigt.

Tabelle 43: Die padagogische Arbeit der Kita wird bestatigt

Die padagogische Arbeit der Kita wird bestatigt Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll zu
zZu weniger zu Uberwiegend
zu

Materialien | Anzahl 2 17 171 219 409
der Sen BJF [m0 0,5 % 42% 41,8% 53,5 % 100 %
Roter Prozent
Ordner’
Eigenes Anzahl 0 3 46 59 108
Ze’fTah,_’e“ in 0,0% 2,8% 42,6% 54,6 % 100 %

es fragers Prozent
KiQu - Anzahl 0 1 24 56 81
‘KI_“Z"tat far 0,0 % 12% 29,6 % 69,1% 100 %

inder Prozent
Quecc - Kita | Anzahl 0 1 13 12 26
',"‘ge g_“: in 0,0 % 3,8% 50,0 % 46,2 % 100 %
sind wir: Prozent
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QBE - Anzahl 0 0 10 9 19
Q}I‘:"ta" n 0,0 % 0,0% 52,6 % 47,4 % 100 %
Bi .ung und Prozent
Erziehung
ggK - gute Anzahl 0 2 16 23 41
gesunde in 0,0% 4,9 % 39,0 % 56,1 % 100 %
Kita Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht berticksichtigt.
Tabelle 44: Selbstverstidndlichkeiten werden hinterfragt
Selbstverstandlichkeiten werden hinterfragt Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger zu | Uberwiegend zu
zu
Materialien der Sen Anzahl 2 30 184 188 404
BJF
,Roter Ordner in 0,5% 7,4 % 45,5 % 46,5 % 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des | Anzahl 0 9 39 59 107
Tragers in 0,0% 8,4 % 36,4 % 55,1% 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat fur Anzahl 0 3 27 52 82
Kinder in 0,0% 3,7% 32,9% 63,4 % 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut | Anzahl 0 1 16 9 26
X -
sind wir? in 0,0 % 3,8% 61,5 % 34,6 % 100 %
Prozent
QBE - Qualitat in Anzahl 0 1 9 10 20
E"“,'“:g und in 0,0% 5,0 % 450% |  50,0% 100 %
rziehung Prozent
ggK - gute gesunde Anzahl 0 2 17 21 40
Kita in 0,0 % 5,0 % 42,5% 52,5 % 100 %
Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bericksichtigt.
Tabelle 45: Starken der Kita werden erkannt
Starken der Kita werden erkannt Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 2 16 157 231 406
,Roter Ordner’
in 0,5 % 39% 38,7 % 56,9 % 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Tragers Anzahl 0 7 38 63 108
in 0,0 % 6,5 % 35,2 % 58,3 % 100 %
Prozent
KiQu - Qualitét fiir Kinder Anzahl 0 1 25 56 82
in 0,0 % 1,2% 30,5 % 68,3 % 100 %
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 0 1 14 11 26
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in 0,0 % 3,8% 53,8 % 42,3 % 100 %
Prozent
QBE - Qualitét in Bildung und Anzahl 0 1 10 9 20
Erziehung
in 0,0 % 5,0 % 50,0 % 45,0 % 100 %
Prozent
g8K - gute gesunde Kita Anzahl 0 1 12 27 40
in 0,0 % 2,5% 30,0% 67,5 % 100 %
Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bericksichtigt.
Tabelle 46: Entwicklungsbedarfe in der Kita werden erkannt
Entwicklungsbedarfe in der Kita Gesamt
werden erkannt
trifft trifft trifft voll
weniger | Uberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 17 176 215 408
Roter Ordner in 42% 431% | 527% | 100%
Prozent
Eigenes Verfahren des Anzahl 4 43 59 106
Tragers in 3,8% 406% | 557% 100 %
Prozent
KiQu - Qualitat fur Anzahl 1 23 58 82
Kinder in 1,2% 280% | 707% | 100%
Prozent
Quecc - Kita - Wie gut Anzahl 0 15 11 26
X -
sind wir? in 0,0% 57,7% | 423% | 100%
Prozent
QBE - Qualitdt in Bildung | Anzahl 0 11 9 20
und Erziehung in 0,0% 550% | 450% 100 %
Prozent
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 1 11 28 40
in 2,5% 27,5 % 70,0 % 100 %
Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bericksichtigt.
Tabelle 47: Aus der IE gehen konkrete Verdanderungen im Alltag der Kita hervor
Aus der IE gehen konkrete Verdnderungen im Gesamt
Alltag der Kita hervor
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu
Materialien der Sen BJF Anzahl 5 31 210 158 404
Roter Ordner in 1,2% 7,7% 52,0% | 39,1% 100 %
Prozent
Eigenes Verfahren des Anzahl 1 4 49 49 103
Tragers in 1,0 % 3,9% 47,6 % 47,6 % 100 %
Prozent
KiQu - Qualitét fiir Anzahl 0 7 39 36 82
Kinder in 0,0% 8,5% 47,6 % 43,9% 100 %
Prozent
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Quecc - Kita - Wie gut Anzahl 0 4 15 7 26
. i

sind wir? in 0,0% 15,4 % 57,7 % 26,9 % 100 %
Prozent

QBE - Qualitdt in Bildung | Anzahl 0 0 8 11 19

und Erziehung in 0,0% 0,0% 421% | 57,9% 100 %
Prozent

ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 1 21 19 41
in 0,0 % 2,4% 51,2 % 46,3 % 100 %
Prozent

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht berticksichtigt.
Tabelle 48: Verstidndnis des BBP wird vertieft
Verstdndnis des BBP wird vertieft Gesamt
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu

Materialien der Sen BJF Anzahl 3 44 205 156 408

,Roter Ordner’
in 0,7 % 10,8 % 50,2 % 38,2 % 100 %
Prozent

Eigenes Verfahren des Trégers Anzahl 2 11 50 42 105
in 19% 10,5 % 47,6 % 40,0 % 100 %
Prozent

KiQu - Qualitat fiir Kinder Anzahl 1 7 29 45 82
in 1,2% 8,5 % 35,4 % 54,9 % 100 %
Prozent

Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 0 5 11 9 25
in 0,0% 20,0 % 44,0 % 36,0 % 100 %
Prozent

QBE - Qualitdt in Bildung und Anzahl 0 1 9 10 20

Erziehung
in 0,0% 5,0 % 45,0 % 50,0 % 100 %
Prozent

ggK - gute gesunde Kita Anzahl 0 2 24 15 41
in 0,0% 49 % 58,5 % 36,6 % 100 %
Prozent

Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht bericksichtigt.
Tabelle 49: Das Team wird motiviert zur Entwicklung der padagogischen Arbeit
Das Team wird motiviert zur Entwicklung der Gesamt
padagogischen Arbeit
trifft nicht trifft trifft trifft voll
zu weniger | Uberwiegend zu
zu zu

Materialien der Sen BJF Anzahl 2 33 182 182 399

Roter Ordner in 0,5% 83% 456% | 456% 100 %
Prozent

Eigenes Verfahren des Anzahl 0 9 48 49 106

Tragers in 0,0% 8,5 % 453% | 46,2 % 100 %
Prozent
Anzahl 0 8 31 42 81
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KiQu - Qualitat fir in 0,0 % 9,9 % 38,3 % 51,9 % 100 %
Kinder Prozent
Quecc - Kita - Wie gut Anzahl 0 2 13 10 25
X i
sind wir? in 0,0% 8,0 % 52,0% | 40,0% 100 %
Prozent
QBE - Qualitdt in Bildung | Anzahl 0 0 13 7 20
und Erziehung in 0,0% 0,0% 650% | 350% 100 %
Prozent
ggK - gute gesunde Kita Anzahl 1 1 19 19 40
in 2,5% 25% 47,5 % 47,5 % 100 %
Prozent
Verfahren mit einer Anzahl < 20 wurden nicht beriicksichtigt.
13.3 Kita-Konzeption
Tabelle 50: Jahr der letzten Konzeptionsbearbeitung
Haufigkeit  Prozent
2017 514 62,9 %
2016 156 19,1 %
2015 66 8,1%
2014 und friithere Bearbeitung 82 9,8%
n=2817, F=79 (8,8 %)
Tabelle 51: Verfiigbarkeit der Konzeption fiir die Eltern
Haufigkeit Prozent
die Eltern kdnnen die Konzeption auf Anfrage einsehen 587 67,8 %
die Konzeption liegt offen aus 260 30,0 %
die Konzeption ist auf unserer Webseite veroffentlicht 211 24,4 %
die Eltern erhalten eine Kurzfassung der Konzeption 201 23,2 %
die Eltern erhalten die Konzeption 99 11,4 %
Sonstiges 134 15,5%
n= 866, F= 30; Mehrfachantworten waren moglich
Tabelle 52: Bedeutung der Konzeptionsentwicklung * belegbare Platze der Kita
belegbare Bedeutung der Konzeptionsentwicklung fiir die Gesamt
Kitaplatze Qualitatsentwicklung der Kita
gering weniger hoch sehr hoch
hoch
bis 20 Anzahl 0 24 52 23 99
in 0,0 % 24,2 % 52,5 % 23,2 % 100 %
Prozent
21-40 Anzahl 4 27 114 74 219
in 1,8% 12,3 % 52,1 % 33,8% 100 %
Prozent
41-90 Anzahl 3 17 120 100 240
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in 1,3% 7,1% 50,0 % 41,7 % 100 %
Prozent
91-120 | Anzahl 0 5 52 40 97
in 0,0 % 52 % 53,6 % 41,2 % 100 %
Prozent
tiber Anzahl 1 11 89 75 176
120 in 0,6 % 6,3 % 50,6 % 42,6 % 100 %
Prozent
Gesamt | Anzahl 8 84 427 312 831
in 1,0% 10,1 % 51,4 % 37,5% 100 %
Prozent
n=831 (92,7 %) F=65(7,3 %)
Tabelle 53: Bedeutung der internen Evaluation * belegbare Platze der Kita
belegbare Bedeutung der internen Evaluation fiir die Gesamt
Kitaplatze Qualitatsentwicklung der Kita
gering weniger hoch sehr hoch
hoch
bis 20 Anzahl 2 12 63 22 99
in 2,0% 12,1% 63,6 % 22,2 % 100 %
Prozent
21-40 Anzahl 5 17 123 74 219
in 23% 7,8% 56,2 % 33,8% 100 %
Prozent
41-90 Anzahl 2 18 140 80 240
in 0,8% 7,5% 58,3 % 33,3% 100 %
Prozent
91-120 | Anzahl 0 10 52 33 95
in 0,0 % 10,5 % 54,7 % 34,7 % 100 %
Prozent
tiber Anzahl 1 18 97 61 177
120 in 0,6 % 10,2 % 54,8 % 34,5% 100 %
Prozent
Anzahl 10 75 475 270 830
in 1,2% 9,0 % 57,2 % 32,5% 100 %
Prozent
n= 2830 (92,6 %) F=66(7,4 %)
Tabelle 54: Bedeutung der externen Evaluation * belegbare Platze der Kita
belegbare Bedeutung der externen Evaluation fiir die Gesamt
Kitaplatze Qualitatsentwicklung der Kita
gering weniger hoch sehr
hoch hoch
bis 20 Anzahl 4 19 56 18 97
in 4,1% 19,6 % 57,7 % 18,6 % 100 %
Prozent
21-40 Anzahl 13 41 95 53 202
in 6,4 % 20,3 % 47,0 % 26,2 % 100 %
Prozent
41-90 Anzahl 8 33 127 66 234
in 34% 14,1 % 54,3 % 28,2 % 100 %
Prozent
91-120 | Anzahl 3 13 50 28 94
in 32% 13,8 % 53,2 % 29,8 % 100 %
Prozent
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liber Anzahl 3 28 94 50 175
120 in 1,7 % 16,0 % 53,7 % 28,6 % 100 %
Prozent
Anzahl 31 134 422 215 802
in 3,9% 16,7 % 52,6 % 26,8 % 100 %
Prozent

n=802 (89,5 %) F= 94 (10,5 %)
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