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Lichtenberg-Oberspree GmbH

Projektlogik trifft auf Kita-Praxis

rtiickenwind*-Projekt zur Personalentwicklung fur Kitas in der SozDia

Workshopbeitrag im Rahmen des BeKi-mpT-Fachtages 24.03.2022

Gemeinsam Entwicklung gestalten
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Unser Plan

e BegrifRung und Vorstellung

e SozDia Stiftung Berlin

* Ausgangspunkte unseres Projektes

* Unser Projektplan

* Unsere Herausforderungen in der Praxis
* Unsere Anpassungen an die Praxis

e Was ist offen geblieben?

* Unsere Learnings
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SozDia Stiftung Berlin

S0ZDIA-ORGANIGRAMM
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tages- Hort und in und und psychiatrische | " oo Hilfenzur § Hilfen zur und
| statten J Schulstation § Arpeit J Fomilien- ¥ § Erwachsene Familien-
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BILDUNG ERWACHSENE JUGEND
& TEILHABE & ERZIEHUNG

Fachbereichsleitung § ' { Fachbereichsleitung j ' s Fachbereichsleitung

Andreas Minameyer i i Angelika Bau i Matthias Kitzing
' ' R

:: :Personalzloanna Alvarez-Matuszak

; # Finanzen: Frank Heerwig
Vorstandsvorsitzender / et . i ;
| Geschifesfilrer: Kaufménnische Leitung / Prokuristin: Martina Kablitz I B Politik & Kommunikation: Verena Duntsch

i - Michael Heinisch-Kirch Strategische Leitung / Prokuristin: Nina Kirch 5 Projektentwicklung: Petra Bernhard

Profil und Organisationsentwicklung: Clara Leiva Burger
Immobilien-Management: Yvonn Hiirten

Stiftungsrat (chrenamtli) ¥ Vorstandsbeirat (erenamtich) |

o® SOZDIA STIFTUNG BERLIN #® | Sozialdiakenische Arbeit #% | Sozialdiakonische Arbeit a% | Sozbia Jugendhilfe,
e Gemeinsam Leben Gestalten ®ee® | Lichtenberg-Oberspree GmbH ®ee” | Berlin GmbH ®ee” | Bildung und Arbeit gGmbH

Crgenigeamm | Stanc Dizber 2030

T e i

seit 04.10.1990

tuber 550

Mitarbeiter*innen

Vision: Gemeinsam Leben

Gestalten

12 Kitas

o 254 padagogische
Fachkrafte

o 3 Fachberaterinnen

o 2 Verbundleitungen

o 1 Fachbereichsleitung

" riickenwind®
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Projektausgangspunkte

Anforderungen an Kita-
Erzieher*innen erfordert
kontinuierliche
Personalentwicklung

riickenwind™

Stress und
gesundheitliche

Belastungen fur altere
Mitarbeiter*innen
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Projektplan (Lfz.: 01.06.2020-30.06.2022)

* Mallnahmenorientierung
* Steuerungsgruppe:

Projektleitung, Koordinatorin,
Kitaleitungen, Praxisberaterinnen, rw-
Botschafter*innen

e Qualifizierungen:

Schulungen (auch im blended
Learning Format), Lern-Tandems,
Coaching, Teamtage
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Herausforderungen

Eingeschrankte
Technik-
ausstattung

SozDia im

Krisenmodus
durch Pandemie

Orientierung
auf sichtbare
Ergebnisse

Changeprozess

Selbst- Kita= Projekt-

p e OJEKL Uberforderung

verstandnis: ArBeitsweise: arbeitsweise: durch

Zeit am Kind als ,ad hocks langfristig
Prioritat

Gestaltungs-
freiraum
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Unsere Anpassungen

ITSWESE

Uberforderung

Selbstverstandnis

Schnittstelle zwischen PE und FB e Direkter Kontakt zwischen

e Bewusste Etablierung regelmaliger Jour Fixe zwischen Team Referent*innen fir
Personalentwicklung und Fachbereichsleitung Kita Personalentwicklung mit den

* Regelmaliger Austausch zwischen Referent*innen fir Kitaleitungen
Personalentwicklung mit den Fachberater*innen etabliert * Monatliche Treffen mit rw-

Asynchrone Lernangebote Botschafter*innen,

* Lernpadlets mit Inhalten in ansprechenden kleinen Portionen Multiplikator*innen aus den

Kitateams
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Was ist offen geblieben

ITSWESE

Selbstverstandnis

Priorisierungen

Projekt wurde auf Grund von Pandemie und Alltagsanforderungen
immer hinten angestellt

Entwicklungsergebnisse

Kita-Leitungen agieren noch nicht auf Eigeninitiative als
strategische Gestalter*innen von Personalentwicklung in ihren
Hauser

" riickenwind®

Uberforderung

Thematischer Fokus

* Projekt bleibt beschrankt auf
Personal- und
Organisationsentwicklung <
konkrete Losungen zum Thema
Gesundheitsmanagement &
Altersteilzeit wurden bis zum
Schluss immer wieder eingefordert
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Unsere Learnings und Eure Erfahrungen

Vorstellung und Diskussion tber
unser Workshop-Padlet
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Unsere Learnings

* rueckenwind s

' Projektlogik vs. Kitapraxis

Herausforderungen & Losungen fiir Projekte mit multiprofessionellen Teams in Kindertagesstatten

Selbstverstindnis: Zeit -

am Kind hat Prioritat
(v.a. bei
Personalmangel)

Verbindliche, sich wiederholende :

Momente der Zusammenarbeit
schaffen

Orientierung an den Bedarfen
der MA/Kita

Asynchrones Lernen durch
Selbststudium am Lernpadlet
ermdglichen

Wunsch nach
sichtbaren Ergebnissen
vs. Prozess- und
Haltungsentwicklung

Aufbau von nachhaltigen
Strukturen der Zusammenarbeit
zwischen Personalentwicklung und
Fachbereich

Uberforderung der
Kitateams durch
Gestaltungsspielraum

Aufbau des kitalibergreifenden

Austausches von Erzieher*innen

Schwierigkeit, eine
gemeinsame "Sprache"
finden

Entwicklung einer gemeinsamen
Arbeitssprache

Rituale der Begegnung und
Anerkennung der MA in der Praxis

Aktives Zuhéren und Verstandnis
der Arbeitslogik, auch in ihrer
Kleinteiligkeit

Pandemiebedingungen: 5
Kitas im Notstand,
Projekt mit Zielen &
Meilensteinen

Anpassung der Meilensteine auf
aktuelle Bedarfe.
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Erfahrungen der WP ricicsices. Kroorai
Teilnehmer*innen

Herausforderungen & Losungen fiir Projekte mit multiprofessionellen Teams in Kindertagesstatten

Ergebnisse aus dem 5 Ergebnisse aus dem
Workshop Workshop

Zeitliche Ressourcen schaffen, : Teamentwicklung als zentrales

damit M.A. sich Projektinhalten Instrument flir multiprofessionelle

widmen kénnen. Teams: kontinuierliche, unter
Einbezug aller M.A. auch QE und

Auf bestehende Strukturen Azubis

zurtickgreifen und da ansetzen, um
die Praxis zu entlasten Mit best practice Beispielen
arbeiten

Welche Prozesse gibt es schon?

Welche kénnen ergdnzt werden Konkret: welchen Mehrwert
oder ersetzt? Nicht noch bringt das Projekt?
zusatzliche "on-top" schaffen

Wenn das Projekt einen Moment
der Entlastung bringt, dann hat es
gréBere Chancen angenommen
werden
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Vielen Dank fur eure
Aufmerksamkeit

Das Projekt ,,Mulitprofessionelle Teams fiir Kitas” wird im Rahmen von , riickenwind*“ durch
das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfonds gefordert.

% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales \ E S F Zusammen.
A\

Zukunft.
Européischer Sozialfonds Europdische
fiir Deutschland Union Gestalten.

riickenwind™



