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Kein Arbeitsmarkt wachst so schnell, wie der der Frihen Bildung

Tatige Personen in Kindertageseinrichtungen 2011 bis 2021 (Deutschland, Anzahl, Verdnderung in %)!
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1 Titige Personen inklusive Verwaltung und Hauswirtschaft, inklusive Horte.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgdnge; eigene Barachnungen.

www. fachkroeftebarometer.de | Zahl des Monats: Oktober 2021 1«*.?Tff



Expansion

Mehrdimensionale Dynamik:
- Familien erhéht

Kinder > Vielfalt

Personal
Ausbildung



Was wissen wir?

Trotz der Veranderungen bleibt der Arbeitsmarkt konstant:
* 93% Personen sind Frauen (2020, 2006: 97%)

* 6 von 10 Fachkraften arbeiten mit einem Wochenumfang
unterhalb einer Vollzeitstelle (2020, aber auch 2007)

e 7 von 10 Fachkraften sind Erzieher*innen (2020, 2006)

Quelle: Amtliche Statistik (FKB 2021)



Personalgewinnung | Alle Altersgruppen verzeichnen ein Plus an

Fachkraften

Abb. 2: Pddagogisches Personal in Kitas nach Alters-
gruppen (Deutschland; 2017 und 2018; Angaben absolut)
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Fachschulausbildung ist Hauptlieferant

Schrittweise, auch landerspezifische Erhdhung der
Reichweite
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Billige Zwischenlosung oder Notwendigkeit
fur die Weiterentwicklung von Qualitat?

Multiprofessionelle pddagogische Teams sind nicht neu in der KJH,
aber relativ in der Kita

1970
Stellenprofile

Herausforderung
21. Jahrhundert
Anpassung an neue
Ausbildungs- und
Studienabschliisse

... was nicht hingenommen werden kann: \J /

Zusatzkrafte Assistenzstellen Erzieher*in

NOTWENDIGKEIT

Offnung von zusitzlichen Stellenprofilen (akad.) fiir multiprofessionelle pddagogische Teams in Kitas.
Anpassung von Stellenausschreibungen an die Vielfalt der Ausbildungs- und Studienabschliisse, um die Ressource ausschopfen

zu kdnnen - vergleichbar, der Vielfalt der Erzieher*innenausbildung
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Bildungsausgaben

Abb. B3-2: Bildungsausgaben und deren Anteil nach Bildungsbereichen 2010 und 2015

bis 2018*
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* Vgl. Anmerkungen zu Tab. B3-1web.
1) Beamtenausbildung im mittleren Dienst, Serviceleistungen der dffentlichen Verwaltung, Studienseminare, Ausgaben

. privater Haushalte fiir Lernmittel, Nachhilfe und dergleichen, Farderung von Bildungsteilnehmenden in ISCED-Bildungs-
Bzgl. der Finanzen gangen.
. 2) Betriebliche Weiterbildung, Lehrerfortbildung, Volkshochschulen, Firderung der beruflichen Weiterbildung, Horte und
ist noch Luft nach oben! Jugendarbeit
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder, Budget fiir Bildung,
Forschung und Wissenschaft 2017/2018 - Tab. B3-1web, Tab. B3-3web

Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020, S. 58



Zwischenfazit

Die Diskussion um Multiprofessionelle Teams ist,
Dreh- und Angelpunkt fir die Weiterentwicklung von
padagogischer Qualitat.

Moglichkeit die Kita im Personalprofil gleichzustellen
mit anderen padagogischen Handlungsfeldern
(Kinder- und Jugendhilfe und der Schule)

— Chance fiir Professionalisierung



Thesen

Vielfalt im Team ist dann sinnvoll:

1)

2)

3)

wenn ein Blickwechsel im Team erfolgt
von ,alle machen alles” zur Wertschatzung unterschiedlicher
Kompetenzen im Team

wenn Mentor*innen vor Ort das Onboarding begleiten,

d.h., dass nicht auf Einsozialisation und blinde Ubernahme
von Handlungsablaufen vertraut wird, sondern professionelles
Handeln ermdglicht wird, durch eine bewusste Begleitung der
Herausforderungen im padagogischen Alltag

wenn ein Verstandnis von padagogischer Qualitat entwickelt
wurde, das Teamarbeit als Zusammenwirken der
Teammitglieder versteht und eine gemeinsame Grundlage fir
die Zusammenarbeit vorliegt



Blickwechsel im Team

Wertschatzung und Anerkennung unterschiedlicher Kompetenzen
Beispiel Altersdiversitat

Selbstkategorisierung
und Abwertung der
«anderen”
Ingroup vs. Qutgroup

Wahrnehmung
sozialer Kategorien
Subjektive
Altersdiversitdt

Objektive Negativer Pfad @
Altersdiversitat
Informations- :
Surface Level
weitergabe und Id LE;EEE
Wahrnehmung Positiver Pfad -verarbeitung entifikation
Erfahrungsvielfalt

Deep Level Altersunabhéangiges

Management
Z.B. Ziele, Aufgabenmerkmale, ...

Diversitatseinstellungen
Positive Bewertung

B Abb. 2.2 Einfluss und Wirkung altersbezogener und altersunabhéngiger Faktoren auf die Leistung
und Identifikation in Teams. (Adaptiertes und erweitertes Kategorisierungs-Elaborations-Modell nach Van
Knippenberg et al. 2004)

Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp 2019



Mentor*innen vor Ort

Flr ALLE: Unterschiedliche Ausbildungsformate, unterschiedliche pad. Ausbildungen/Studium,
Werkstudierende, Quer-/Wiedereinstieg, Praktikant*innen etc.

Gewinnung Fachkrafte

Weiterentwicklung
Mentoringverstandnis

Einbindung im Team

MentOrlng Gemeinsame
Einschatzung . Planung des
die ersten 100 Mentorings

Tage

Aufbau

Reflexion Arbeitsbeziehung

Begleitung und
Dokumentation 12

Quelle: u.a. WW Mentorin am Lernort Praxis (2014)



Grundverstandnis padagogischer Qualitat

e Qualitat liegt nicht allein am Zertifikat (staatl.
Anerkennung)

* Sondern: Wie wirken wir als Team am besten
zusammen, um allen Kindern einen vielfaltigen
Bildungsort zu ermoglichen?



BESTEN DANK
FUR IHR INTERESSE!!
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